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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi 2026 Y1l Birim Risk Raporu, asagida
bilgileri paylasilan Egitim Fakiiltesi Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor
hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi gz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, fakiilte yonetim
kurulu {yelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
ger¢ceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik™, “2: distk”, “3: orta”,
“4: yiiksek”, “5: cok yiiksek”; bir riskin gergeklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden
cok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmiz1 renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RiISK OYLAMA FORMU

N

6

8

9

10

Sira

No

Referans
No

Stratejik |,
Hedef

Birim Hedefi

Tespit Edilen Risk

ETKIi

ORTALAMA ETKI
(A+B+C+D+E+F+G)/7

OLASILIK

C|D]|E

ORTALAMA OLASILIK
(A+B+C+D+
E+F+G)/7

Risk Puani

(ETKixOLASlLlK)

EFH1

H.1.2.
H.1.4.

Fakiiltemizde en az 12
0gretim elemaninin ve en az
15 6grencinin Erasmus
degisim programlarindan
yararlanmasini saglamak.

Riskler:

a. Akademik personelin
yurtdiginda bulunan paydas
tiniversitelerden kabul
mektubu almada zorluklar
yasamasi

b. Ogrencilerin basvurular
takip ve bagvuru
gerceklestirme siireglerinde
aksamalar olmasi

c. Degisim programlarinin
finansmaninda veya
kontenjaninda meydana
gelebilecek azalmalar

Sebep: Kabul mektubu
almakta zorluklar
yasanabilmektedir ve
degisim programlarmin
kontenjanlarinda azalmalar
yasanabilmektedir.

3,33

3,66

2,33

2,33

2,52

2,66/2,66

2,33|2,33|2,33

2,33| 2

2,38

5,99

EFH2

H.2.1.

Fakiiltemizde egitim veren
her anabilim dalinin
TUBITAK, TUBA, Diinya
Bankasi, Avrupa Birligi
veya Yiksekogretim
kurumlari ile diger kamu
kuruluslar: tarafindan
desteklenen en az 1 adet
proje bagvurusu yapmasini
ve toplamda en az 4
projenin desteklenmesini
saglamak.

Riskler:

a. Proje siireclerinde
kargilagilan prosediirlerin
fazla olmasi

b. Proje yazzminda tecriibe
eksikliginin olmasi ve proje
ile ¢aligma kiiltiiriiniin
eksikligi

c. Universite dis1 ve
uluslararasi proje
kaynaklarinin ve
zamanlamalarinin yeterince
bilinmemesi

Sebep: Proje siireglerindeki
prosediirlerin yogun olmasi ve
proje kiiltiiriiniin birimde hentiz
yerlesmemis olmast proje
bagvurularini zorlagtirmaktadr.

2,66

2,66

2,66

2,33

2,76

3 2,33

3 (3,33|3,33

3 12,33

2,90

8,00




EFH3

H.2.1.

Ogretim elemani basina
diisen Web of Science
(WoS) veya SCOPUS
endekslerinde taranan
dergilerde makale
yayimlama oranini %
0,54’ten 0,60’a ¢ikarmak.

Riskler:

a. Fakiiltede gérev yapan
akademik personele
hedeflenen yaynlar i¢in
yeteri kadar tesvik
saglanamamast

b. Tlgili endekslerde
taranan dergilerde hakem
siireclerindeki aksakliklar
nedeniyle belirtilen
donemde makalelerin
yayina kabul siirecinin
aksamasi

Sebep: Ilgili yaymlara
doniik tegviklerin yetersiz
olusu ve makale yayim
stireclerinin birtakim
nedenlerden dolay1 aksamasi
yayin sayisinin istenen
diizeyin altinda kalmasina
neden olmaktadir.

3,5

3,5

3,14

3,5

3,5

35

3,07

9,63

EFH4

H.3.1.

Fakiiltemiz 6gretim
elemanlarinin en az 25
toplumsal katk faaliyetinde
bulunmasini veya gorev
almasini saglamak.

Riskler:

a. D1g paydaslarla yeterli
diizeyde iletisim
kurulamamasi

b. Akademik personelin is
yogunlugu nedeniyle dig
paydaslardan gelen taleplere
katki verememesi

Sebep: Dis paydaslarla yeterli
iletisimin kurulamamasi ve
taleplere is yogunlugundan
veya uzmanlik alaninda
Ggretim elemant
bulunmamasindan dolay1
olumlu cevap verilememesi
toplumsal katki faaliyetlerini
sekteye ugratabilmektedir.

3,5

2,5

2,5

2,5

3,5

2,92

2,5

2,5

3,5

2,5

3,5

2,92

8,52

EFH5

H.1.1.
H.1.4.

Fakiiltemiz anabilim
dallarinda uygulanmaya
baslanan Cift Anadal
Programlarinin dgrenci
katilimini artirarak en az 10
ogrencinin aktif kayit
yaptirmasini saglamak.

Riskler:

a. Bolimlerde ders yiikii
artis1 nedeniyle CAP
koordinasyonunun etkin
yiiriitiilememesi

b. Ogrencilerin Cift Anadal
Programlarina yonelik
taleplerinin diisiik diizeyde
kalmasi

. CAP ogrencilerinin

yogun ders yiikii nedeniyle

3,25

2,75

3,25

3,04

2,75

2,75

3,25

2,96

8,99




programu siirdiirmekte
zorlanmasi ve programdan
ayrilma oranlarinin artmast
d. Basari kriterleri
nedeniyle dgrencilerin
CAP’a devam edememesi

Sebep: Cift Anadal
Programinin yiiriitiilmesi
stirecinde dgrenci
bagvurularinin simnirlt
kalmasi, 6grencilerin artan
ders yiikii nedeniyle
programu siirdiirebilmekte
zorlanmasi ve
idari/akademik
koordinasyon siireclerinde
yasanabilecek aksakliklar
hedefe ulasilmasini
giiclestirebilmektedir.

Fakiiltemizde tiim sinif
diizeylerinde dénem sonu
Ogrenme seviyesini tespit

Riskler:

a. Ogrencilerin smav
uygulamasina ilgisiz
davranmasi

b. Uzaktan 6grenme
sisteminde baglantiya
iligkin aksakliklarin
meydana gelmesi

kongre, sempozyum vb.)
katilmasin1 saglamak.

b. Tlgili bilimsel
faaliyetlerin akademik
yiikseltme, akademik tesvik
gibi siireglerde sinirli bir
puan katkisinin olmasi

©
T :H ctmek amaciyla yiiriirlige | Sebep: Ogrencilerin smav | 3 | 35 | 25 | 3 25 | 35 3 35(35(25(35(35|25 (35 321 9,63
L """ | konulan kazanim belirleme uygulamasini
smavlarma 6grenci katilim i¢sellestirememesi ve
diizeyini % 25 artirmak. sinavin uygulanacagi
donemde uzaktan 6grenme
sistemine iligkin
karsilagilabilecek
aksakliklar uygulama
diizeyini diigiik
tutabilmektedir.
Riskler:
a. Fakiiltede gorev yapan
Fakiiltemiz 6gretim akademik personEIe. .
- elemanlarinin fakiilte destegi Bgiﬁ?iggr;rygggglir 1emn
é H.2.1. :?'fkﬁ?hagii’ean‘l’f;:r"'l'(r(')‘zzrans saglanamamasi, 25| 3 | 2 |25 2 |15 2,36 3 (25| 2 (25|32 |15 2,36 5,56




Sebep: Ilgili yaynlara
doniik desteklerin yetersiz
olusu ve bilimsel toplant
faaliyetlerinin akademik
yiikseltme ve tesvik
stireglerinde katkisinin diisiik
olmasi 6gretim
elemanlarmin bu tiir
faaliyetlere katilmayi tercih
etme diizeylerini
azaltmaktadir.

EFHS8

H.1.4.
H.3.2.

Ogrencilerimizin mesleki
gelisim ve kariyerlerine
yonelik 10 egitsel etkinlik
(seminer, kariyer giinleri,
teknik gezi vb.) diizenlemek.

Riskler:

a. Teknik gezi programlari
gibi birim disinda
gerceklestirilecek
etkinliklerin tiniversitenin
tagima giderlerini artiracak
olmasi

b. Birim dis1 etkinlikler
esnasinda ¢grencilerin
takibinde yasanacak
giicliikler, is saglig1 ve
giivenligi riskleri

c. Birim biinyesinde
yapilacak seminer,
konferans, soylesi, atdlye
caligsmasi vb. etkinliklerde
yapilacak agirlama, yeme-
icme gibi giderlere iligkin
bir harcama kaleminin
bulunmamasi

d. Ogrencilerin ilgili
faaliyetlere ilgisiz
davranmasi

Sebep: Bu tiir etkinliklerin
diizenlenmesi igin gerekli
kaynaklarin sinirlt olusu,
zaman agisindan da
ekonomik olmayisi ve
birtakim riskler igermesi
etkinlerin diizenlenmesini
zorlagtirmaktadir.

2,5

2,5

2,5

15

2,14

2,5

2,5

2,43

5,20

EFH9

H.1.1.

En az 2 anabilim dalinda
EPDAD akreditasyon
siirecini baglatmak ve en az 2
anabilim dalinda EPDAD
bagvurusu igin gerekli
6zdegerlendirme raporunu
tamamlamak.

Riskler:

a. Akreditasyon siirecinin
prosediirlerinin ¢ok olmasi,
siirecin uzunlugu, mali
yiikii ve devamindaki
belirsizlikler

b. Akreditasyon

siireclerinde tecriibe

3,33

3,66

3,33

2,66

3,33

3,33

2,66

3,66

2,66

2,66

3,33

3,14

10,45




eksikliginin olmasi ve
akreditasyon kiiltiiriiniin
eksikligi

c. Idari personel sayisinin
akreditasyon siiregleri igin
yetersiz kalmast

Sebep: Akreditasyon
stirecinin prosediirlerinin
¢ok olusu, birimde bu
kiiltiiriin heniiz tam olarak
yerlesmemis olmasi ve idari
personel eksikligi siireci
yiiriitmeyi
zorlagtirmaktadir.

Fakiiltemiz dgretim

Riskler:

a. Yabanci dil yeterliligi
olan 6grenci ve personel
sayisinin az olmasi

b. Proje siireglerinde
karsilagilan prosediirlerin
fazla olmast

c. Proje yaziminda tecriibe
eksikliginin olmas1 ve proje
ile calisma kiiltiiriiniin

elemanlarinin eksikligi
o uluslararasilasma kapsaminda di Ulniversite digt ve
= | H.1.3. |yurt disinda gorev yapan uluslararasi proje
10 é H21. |bilim insanlar ile on az 2 adetl kaynaklarnin ve 28| 3 |26(28|26|24|28 2,71 24128)26|26(28|24|26 2,6 7,04
ortak makale yayimlamasini zamanlamalarinin yeterince
veya en az 2 ortak proje bilinmemesi
yiiriitmesini saglamak. e. Fakiiltede gorev yapan
akademik personele
hedeflenen yayinlar i¢in
yeteri kadar tesvik
saglanamamasi
Sebep: Proje siireglerindeki
prosediirlerin yogun olmasi ve
proje kiiltiiriiniin birimde heniiz
yerlesmemis olmasi proje
bagvurularim zorlagtirmaktadir.
Riskler:
Fakiiltemizde yriitilen a. Gerekli odenegin
. olusturulamamast
- uygulamali derslerin b. Kampiisiin fiziki
= iteligini artirmak amaciyla, |- -opusun HzIki yapisi
11 | I |Ha4 |000F Y |icerisinde ilgili biralanm | 3 |35(25| 3 | 3 |25(35 3 35(35(25|35(35|25(35 3,21 9,63
L fakiilte dis alaninda basketbol avnl
yrilamamasi

ve voleybol sahalarinin
yapimini saglamak.

Sebep: Ilgili projeye
kaynak ve yer tahsisinde
cikabilecek olas1 durumlar,




projeyi engelleme
potansiyeline sahiptir.




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasiik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puan1 bulunur.

10 | Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1 2 3 4 5 6 71819 10 11 12 13
Riske
s |2 |24 Riske Verilen » % Verilecek
ColTZ - . : ; Cevaplar: || 2| ¢| Cevaplar: Eylem Riskin Sahibi
:% 82 £ Birim Hedefi Belirlenen Risk Meveut i g 5 Yeni/Ek/ Plamt Agiklamalar
o 2 Kontroller | Kaldirilan
®| Kontroller
Riskler:
E. Akademik perfopehn. yurtdiginda figili husus
ulunan paydas tiniversitelerden kademik
kabul mektubu almada zorluklar ‘ a la frlmd
Fakiiltemizde en az | yasamasi oplantilarda
e e . vurgulanarak fakiilte
12 6gretim b. Ogrencilerin bagvurulari takip ve indemind Tiim Bsliiml
elemaninin ve en az | basvuru ger¢eklestirme siire¢lerinde gundeminde um Bolumyer, e .
= s s .. tutulmasi Erasmus Fakiilte Gegtigimiz yil ulagilan hedef
T | H.1.2.| 15 6grencinin aksamalar olmasi N Rg N P N C
1 I | H.14.| Erasmus degisim ¢. Degisim programlarmin - I SS - saglanacaktir. Ko_ordmatoru, Birim giincellenmistir.
el . Ayrica degisim  |Kalite Sorumlusu, Alt]
programlarindan finansmaninda veya kontenjaninda 1 Birim Kalite Elcileri
yararlanmasin meydana gelebilecek azalmalar 'Prolgliagl armell irim Kalite Elgiler:
saglamak. Sebep: Kabul mektubu almakta yg?zilkanl;ﬁ%:;
zorluklar yasanabilmektedir ve gesttl
.. . ilgili paydaslara
degisim programlarinin iletilecektir
kontenjanlarinda azalmalar '
yasanabilmektedir.
. |Riskler: ilgili husus
Fakiiltemizde egitim | a. Proje siireglerinde karsilasilan akademik
veren her anabilim | prosediirlerin fazla olmas: toplantilarda
dalinin T[{BITAK’ b. P.rOJE_yz.mmmda tecrubg . vurgulanarak fakiilte
TUBA, Diinya eksikliginin olmast ve proje ile giindeminde
Bankas1, Avrupa calisma kiiltiiriiniin eksikligi tutulmast o
Birligi veya c. Universite dis1 ve uluslararasi saglanacaktir Gegen yil fakiiltede toplam iki proje
'Yliksekdgretim proje kaynaklarinin ve L . - .. desteklenmeye hak kazanmig ve hedefe
N R . Ayrica projelere | Tiim Bolimler, Birim .. .
2 E H21 Eurumlarl ile diger ze_1r_nanlama1_ar1mn yeterince ) ,Ei 8 8_ ) yonelik duyurular |Kalite Sorumlusu, Alt ulasilamamistir. Bu y{l hedefin tim anabllnp
i amu kuruluglar bilinmemesi || oo . .. . .~ ."|dallarina yayilmasi saglanarak kurumda proje
¢esitli kanallardan | Birim Kalite Elgileri e e
tarafindan desteklenen N kiiltiiriiniin yayginlagsmasi da
en az 1 adet proje . . 11g111 pay_daslfflr_a amaglanmaktadir
Sebep: Proje siireglerindeki iletilecektir. Birim ’
bagvurusu yapmasini g . L .
prosediirlerin yogun olmasi ve proje ici tecriibe
\ve toplamda en az 4 e e 1 . . S
rojenin kiiltiiriiniin birimde heniiz yerlesmemis aktarimlart ile riskin
P . olmast proje bagvurularmi iistesinden
desteklenmesini -
caglamak. zorlastirmaktadir. gelinmeye

caligilacaktir.




Ogretim elemani

Riskler:

a. Fakiiltede gérev yapan akademik
personele hedeflenen yayinlar igin
yeteri kadar tegvik saglanamamasi
b. Ilgili endekslerde taranan

saglamak.

diizeltme talepleri siirecin
tamamlanmasini
geciktirebilmektedir.

bagina diisen Web of | dergilerde hakem siireclerindeki Igili husus
Science (WoS) veya | aksakliklar nedeniyle belirtilen akademik .
™ SCOPUS donemde makalele};‘in ayina kabul toplantilarda Tim Boliimler, Birim| Gegen yl 10,54 Oran.l ile h.ed.efe ll la$11m1$.t1.r,
I ; . yay JI518 . : Atama-yiikseltme kriterlerinin yiikselmesi ise
ic | H.2.1.|endekslerinde taranan | siirecinin aksamasi SISS vurgulanarak fakiilte |Kalite Sorumlusu, Al akademik personelin bu hedefi
w dergilerde makale ] giindeminde Birim Kalite Elgileri Klesti pers diisiiniilmektedi
iyayimlama oramim % | Sebep: Ilgili yaymlara doniik tutulmast gergeiiestirecegl qusunuimextedir.
0,54’ten 0,60’a tegviklerin yetersiz olusu ve makale saglanacaktir.
cikarmak. yayim siireclerinin birtakim
nedenlerden dolay1 aksamasi yayin
sayisinin istenen diizeyin altinda
kalmasina neden olmaktadir.
Riskler:
a. Dis paydaglarla yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi
_ ) b. Akademik personelin ig
Fakiiltemiz ogretim yogunlugu nedeniyle di Dis pa}_/daslarln Toplumsal katki faaliyetlerinin takibinin ve
clemanlarinin en az 25| paydaslardan gelen taleplere katk: taleplerine cevap kanitlanmas siirecinin sistematize edilmesi
3 toplumsal katk1 verememesi el verilmeye Tiim Bolumler, Birim e dzellikle Ozel Esitim Osretmenliai ile
i | H.3.1.[faaliyetinde ] . A calisilacaktir. Kalite Sorumlusu, Al{ Rehberlik ve P ‘lf ) "k]% %k
w bulunmasimi veya ,Sek,’e,p: D1 paydaslarla yeterli . Dl R et Danigma kurulu gibi | Birim Kalite Elgileri r1ee CRDErIK Ve 1'SIKOI0]IX an}smap !
srev almasini 11et}s1m1r3 kurulamamasi ve taleplere is kurullar aktif olarak bolimlerinin faahyﬁ:tl?n’l.m} yogun b_1c;1mde
saglamak. yogun]ugg?d%n veya uzmanlik isletilecektir. gerceklesecegi diistiniilmektedir.
alaninda 6gretim elemam
bulunmamasindan dolay1 olumlu cevap
verilememesi toplumsal katki
faaliyetlerini sekteye ugratabilmektedir.
Riskler:
a. Cift Anadal Programlarinin
. ) L hazirlik slirecinde 6gretim programi
Fakiiltemiz anabilim ve diger esaslarin olusturulmasinda Basvuru siireci
dallarinda karsilasilan zorluklar titizlikle takip
uygulanmaya baslanan |, rencilerin Cift Anadal edilmeye devam Dekanlik, Tiim _— .
f H.1.1. glﬁ Ana;ial . | Programlarina yonelik taleplerinin I1L edilecektir. Siiregler Boliimler, Birim d..Pro?ramlla Il.lgll.l Iroqrgilnalsyorll Vek.
th [H.1g | ogram anin SERC] diisiik diizeyde kalmast o || etkin bir sekilde | Kalite Sorumlusu, Al duzeniemeler ie isleyisin olumlu etk
atilimini artirarak en . snetil Birim Kalite Elcileri olusturmas1 amaglanmaktadir.
laz 10 dgrencinin aktif Sebep: C}_ft Angdal ngfaml . yo?eilt.r.? ceye ve : alite Hlgrert
kayit yaptirmasini hilZlI’llk stirecinin uzun siirmesi ve YLllru lu m]i:ye
stiregte {ist komisyonlarin ilettigi caligilacaktir.




(seminer, kariyer
gtinleri, teknik gezi
vb.) diizenlemek.

¢. Birim biinyesinde yapilacak
seminer, konferans, sdylesi, atdlye
¢alismasi vb. etkinliklerde
yapilacak agirlama, yeme-igme gibi
giderlere iliskin bir harcama
kaleminin bulunmamasi

d. Ogrencilerin ilgili faaliyetlere
ilgisiz davranmasi

diizenlenecektir.

Birim Kalite Elgileri

Riskler: Tiim paydaslarin
. ) . a. Ogrencilerin simav uygulamasina siirece etkin
F ?kultemlzde t}.lm sinif] ilgisiz davranmast Katilmast
duzey}fjrmde dénem b. Uzaktan 6grenme sisteminde saglanacaktir.
sonu dgrenme 5 it
© seviyesini tespit etmek Enafiggﬁgzglfnl::i aksakliklarin dil}?;‘c/: tlll(}i]flll)lialinn?csile Dekanlik, Tim Sistemli hale gelen uygulamanin daha gesitli
T | H.1.1. jamaciyla yiiriirlige e . S8 e 1 ¢ Boliimler, Birim kanallardan duyurulmasi ve 6grencinin bu
k5 | H.1.4. [konulan kazanim Sebep: Ogrenlelerm Sinav . oo d ogrenlm elie Kalite Sorumlusu, Alt| uygulamay1 benimsemesi saglanarak katilim
belirleme smavlarma | UYgulamasini 1(;sell?st1r“emernes1 ve uyurulacax ve Birim Kalite Elgileri | diizeyinin artig gosterecegi diisiiniilmektedir.
5grenci katilim smavin uygulanacqg1 doperr}@e . stnav uygu!amasmln
diizeyini % 25 uzaktan 6grenme sistemine iliskin ogrenct igin ne‘den
artirmak. karsilasilabilecek aksakliklar onemh_ olc_jugu
uygulama diizeyini diigiik kendilerine
tutabilmektedir. agiklanacaktir.
Riskler:
a. Fakiiltede gorev yapan akademik
personele hedeflenen yaylar igin . I
yeteri kadar destek saglanamamasi, Falfulte(:e ﬂ%gl d
Fakiiltemiz 6gretim | b_{lgli bilimsel faaliyetlerin ya-‘{g};‘iﬁ;jg;;ﬁ ¢
elemanlarinin fakiilte | jkademik yiikseltme, akademik saglamayi miimkiin
g destegi ile en az 15 tesvik gibi siireclerde siurl bir lalacak bir sisteme Dekanlik, Tiim Bilims_el toplant1 faaliyetlerinin
T | H.2.1. jadet bilimsel etkinlige | pyan katkismnin olmast Clglg Qecektir. Tleili Boliimler, Birim | desteklenmesi yoluyla 6gretim elemanlarinin
m (seminer, konferans, - o I KN Te) gee lece 4 h % | Kalite Sorumlusu, Alfl bu daha yogun sekilde bu tiir faaliyetlerde
kongre, sempozyum Sebep: I!glh yaym lara donuk. . yaymiann daha [azia | g galite Elgileri bulunacag diisiiniilmektedir.
desteklerin yetersiz olusu ve bilimsel puan katkis1
vb.) katilmasini . - . . . Ay
saglamak. tqplantl faahyetler_mn?. akadepnk getirmesi teklifi Gist
yiikseltme ve tegvik stireglerinde komisyonlara
katkisinn diisiik olmasi 6gretim iletilecektir.
elemanlarmin bu tiir faaliyetlere
katilmay tercih etme diizeylerini
azaltmaktadir.
Riskler:
a. Teknik gezi programlar1 gibi
birim diginda gergeklestirilecek
etkinliklerin {iniversitenin tagima
. giderlerini artiracak olmasi
Ogrencilerimizin b. Birim dis1 etkinlikler esnasinda
© E;i?lzlﬁegrfrlgmggsik ogr?r.l]((:;lerl.n takvl})lvnde yausanalc.zilf Mali yiik getiren Dekanlik, Tiim Ogrencilerin mesleki gelisimlerine déniik bu
T |H.14. 10 e tsel tk'y lik gugIukier, 1y saghgl ve guvenhigl QI organizasyonlar Béliimler, Birim | tiir organizasyonlarin artirilmasi noktasinda
HH3.2 ctisel etanii riskleri NI sponsor destegi ile |Kalite Sorumlusu, Altf  boliimler ile isbirligi yapilarak onemli

faaliyetlere imza atilmasi1 hedeflenmektedir.
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Sebep: Bu tiir etkinliklerin
diizenlenmesi igin gerekli
kaynaklarin sinirlt olusu, zaman
acisindan da ekonomik olmayisi ve
birtakim riskler igermesi etkinlerin
diizenlenmesini zorlastirmaktadir.

En az 2 anabilim
dalinda EPDAD
akreditasyon siirecini

Riskler:

a. Akreditasyon siirecinin
prosediirlerinin ¢ok olmast, siirecin
uzunlugu, mali yiikii ve
devamindaki belirsizlikler

b. Akreditasyon siireglerinde
tecriibe eksikliginin olmasi ve
akreditasyon kiiltiirtiniin eksikligi

Akreditasyon
siirecinde tiim
paydaslarin inisiyatif

Dekanlik, Tiim

Akreditasyon siireci ile ilgili 6n toplant1 ve

2 baslatmak ve en az 2 ; QN almasi saglanacaktir Boliimler, Birim
9 E H.1.1. [anabilim dalinda c. Idari personel sayisinin S. ;. Kurum igi tecriibe ' Kalite Sorur;ﬂusu Alt hazirliklar yapilmis ve bagvuru ile rapor
w EPDAD bagvurusu i¢in| akreditasyon siiregleri igin yetersiz ¢ teer o . 2~ .| hazirlama siireglerine yogunlasilacaktir.
gerekli Kkalmas: aktarimlart ile riskler | Birim Kalite Elgileri
6zdegerlendirme Sebep: Akreditasyon siirecinin Oﬂagi?sﬁzlc(zlr(ﬂrrnaya
raporunu tamamlamak.| o rosediirlerinin gok olusu, birimde '
bu kiiltiiriin heniiz tam olarak
yerlesmemis olmasi ve idari
personel eksikligi siireci yiiriitmeyi
zorlagtirmaktadir.
Riskler:
a. Yabanct dil yeterliligi olan
ogrenci ve personel sayisinin az flgili husus
olmast akademik
b. Proje siireglerinde karsilasilan toplantilarda
Fakiiltemiz &@retim prosediirlerin fazla olmasi vurgulanarak fakiilte
akuiteniz ogre c. Proje yaziminda tecriibe glindeminde
elemanlarinin A L
eksikliginin olmast ve proje ile tutulmasi
uluslararasilagsma e i <
¢aligma kiiltiirliniin eksikligi saglanacaktir. . .
o lkapsaminda yurt 4. Uni . . . - . Farkli iilkelerde gorev yapan
S N . Universite dis1 ve uluslararasi Ayrica projelere | Tiim Boliimler, Birim| . N
H.1.3. |[disinda gorev yapan . oS Lo - akademisyenlerle ortak yayinlar tiretme
10 I A . proje kaynaklarinin ve ~lGle yonelik duyurular |Kalite Sorumlusu, Alt i
L [ H.2.1. bilim insanlar1 ile en az . N ~ .o .. . . .| konusu fakiiltede vurgulanarak bu hedefe
u b adet ortak makale zamanlamalarinin yeterince cesitli kanallardan | Birim Kalite Elgileri daklanilacaktir
avimlamasini veva en bilinmemesi ilgili paydaglara odaiantiacaitr.
ZZ}; ortak proie y e. Fakiiltede gérev yapan akademik iletilecektir. Birim
iritmesi P J, lamak personele hedeflenen yayinlar igin i¢i tecriibe
purutmesint saglamag. yeteri kadar tesvik saglanamamasi aktarimlart ile riskin
Sebep: Proje siireglerindeki Ustesinden
prosediirlerin yogun olmast ve proje gelinmeye
kiiltiiriiniin birimde heniiz yerlesmemis galigilacaktir.

olmasi proje bagvurularint
zorlagtirmaktadir.
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Riskler:
Fakiiltemizde a. Gerekli 6denegin
yiiriitiilen uygulamali | olusturulamamasi Tlgili spor
- derslerin niteligini b. Kampiisiin fiziki yapist alanlarinin yapimina leili lanl dai
p= artirmak amaciyla, igerisinde ilgili bir alanin <198 dair Rektorliige talep | Dekanlik, Rektorliige Sl Spor a'afl ariin y'ap fmina dai -
11 E H.4.4. fakiil - ™| N © - B AT i e o Rektorliige talep iletilmistir; siirecin takibi
L akiilte dis alaninda ayrllamz.imas1 ™o iletilmigtir; siirecin | Bagli Ilgili Birimler Klestirilocekti
basketbol ve voleybol | Sebep: Ilgili projeye kaynak ve yer takibi gerexdestirticcexdr.
sahalarinin yapimini | tahsisinde ¢ikabilecek olas gerceklestirilecektir.
saglamak. durumlar, projeyi engelleme
potansiyeline sahiptir.
* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.
Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.
8 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢tkmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis onlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.
8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlari aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.
11 Eylem Plam: Riske kars1 alinacak nlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin
12 tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.
13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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ETKIi

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diistik risk (yesil
renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16,
20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.

Cok Diisiik

1 2 3 4 5

Zayif Yiiksek Neredeyse
Olasiik Olasihik Kesin

ihtimal Dis1

OLASILIK
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RISK EYLEM PLANI

% > g
=} gl - — c
ol 2 | £ | Birm § g S5 | 23
s| 8 | £ | Hedef . . T - " 3 €% | ES
= 5 oy Belirlenen Risk X Kontrol Faaliyeti Ongériilen Eylem/Eylemler X = 2 ST
»n S = 2 ] Tz X9
x | 5 o @ S g
@ N4
Riskler: 2|, 8
a. Akademik personelin yurtdisinda bulunan o 8 E < == E
iniversi 5587237
Egﬁiﬁ;n;;inlt:slfrden kabul mektubu almada Gegtigimiz yilda 6grenci bazinda g & é LE = g ~
o (o2} 1th '—' B~ ;;" R~ v'_—: [J]
1| EFH1 H.L2. H1 b. Ogrencilerin bagvurular: takip ve basvuru € - ulastlamayan hedefe, gesitlik R 3 g 3 S8 2E 1yl
H.1.4. . . . T9) kanallardan tanitim ve duyurular EERV|5al
gerceklestirme siireglerinde aksamalar olmasi E E385 W S =
c. Degisim programlarinin finansmaninda yap lg]aerggclt::]z:é;tleag#mam e L%’ ‘g g g % %
. . . © N =
veya kontenjaninda meydana gelebilecek M ems e
azalmalar =
Riskler:
a. Proje stireclerinde karsilasilan prosediirlerin Gegen y1l fakiiltede toplam iki proje £ .2 o S .
fazla olmasi desteklenmeye hak kazanmis ve hedefe = = <E = _ |2/ &
2 | EFH2 | H2.1. H2 b. Proj.e yammmda tecriibe eksiklig.ini.n F)lma51 8 ) ulqs}lamamlstlr. Bu y1l hedefin tiim % N § N E § = _§" 1Yl
ve proje ile ¢aligma kiiltiiriniin eksikligi e anabilim dallarina yayilmasi saglanarak | @ £ E 2|2 =
proje ile ¢al kiiltiiriiniin eksiklig bilim dall yayil gl k _E_S =
c. Universite dis1 ve uluslararasi proje kurumda proje kiiltiiriiniin yayginlasmasi :g 5 g 5 % Q ~
kaynaklarinin ve zamanlamalarinin yeterince da amaglanmaktadir. = n M
bilinmemesi
Riskler: 5
a. Fakiiltede gorev yapan akademik personele . 5 o § & -
hedeflenen yayinlar i¢in yeteri kadar tesvik Gegen y11 0,54 orami l,l_e hedefe E = 5 m Lé
saglanamamast o ulagilmistir. Atama-yiikseltme =N 5
3 | EFH3 | H.2.1. H3 2 . . © - kriterlerinin yiikselmesi ise akademik 'Eg EET " 0 1 Y1l
b. Ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem |o . . o £ ES <
N . . d - personelin bu hedefi gergeklestirecegi g.= 2 =
stireglerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen e . S M o £ i3
. . N diisiiniilmektedir. = n = =
donemde makalelerin yayina kabul siirecinin EE
aksamasi
Toplumsal katk faaliyetlerinin £ =
Riskler: takibinin ve kanitlanmast siirecinin =<5 g
: . . . P . mn 3 S -
a. D1s paydaslarla yeterli diizeyde iletisim sistematize edq.meSI ile ozellikle - 2 ﬁ _; 5
Ozel Egitim Ogretmenligi ile 2 E g = | .
4 | EFH4 |H3.1.| H4 E“ﬂamam.as' o | - ve mEm RreTnentis ERE- 2 S | Ugay
. Akademik personelin is yogunlugu nedeniyle | Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik % s S 5 >
dis paydaslardan gelen taleplere katki verememesi boliimlerinin faaliyetlerinin yogun 2 E = z -
bigimde gergeklesecegi E 'T;u i o

disiiniilmektedir.
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Riskler: £ EZ8 £ 2
a. Cift Anadal Programlarinin hazirhik Programla ilgili koordinasyon ve i 5 E r:z _| &z
H.1.1. siirecinde dgretim progranu ve diger esaslarm | . o e levic Mo 2 5| HE
EFH5 H5 =2 diizenlemeler ile igleyisin olumlu =5 5ER| &3 1 Y1l
H.1.4. olusturulmasinda karsilagilan zorluklar © . EE O E = =2
b. Ogrencilerin Cift Anadal Programlarina etki olusturmasi amaglanmaktadir. —g 2 2 e = ‘g’ =
yonelik taleplerinin diisiik diizeyde kalmasi AR g < 2 .go
Sistemli hale gelen uygulamanin daha | g & 7@ B
. 5 85 35 =
Riskler: o o gesitli kanallardan duyurulmasi ve it 5 €S - S
Erts H.11. He '211.3 ‘?riilerrrllzlsllerm sinav uygulamasina ilgisiz 3 dgrencinin bu uygulamay1 éﬁ Ea g g % 2 !T'er
H.14. b. Uzaktan 6grenme sisteminde baglantiya @ benimsemesi saglanarak katilim _‘i“ E 2 o & § Dénem
iligkin aksakliklarin meydana gelmesi diizeyinin artis gosterecegi o) g T 5 &
diigtiniilmektedir. X
Riskler: - . . £ E Za 5
a. Fakiiltede gorev yapan akademik personele Bilimsel topla.ntl faallyetlerlrjln 5 C% é’ T E
hedeflenen yayinlar igin yeteri kadar destek © desteklenmesi yoluyla 6gretim - é ko) 3
EFH7 |H.2.1. H7 saglanamamasi, 3 elemanlarnin bu daha yogun sekilde | = % = é 1 Y1l
b. Ilgili bilimsel faaliyetlerin akademik bu tiir faaliyetlerde bulunacag: %’ = 2 e m H:
yiikseltme, akademik tesvik gibi siireglerde diisiiniilmektedir. =g c_lzs <
siirlt bir puan katkisinin olmast
Riskler: ® g
a. Teknik gezi programlar1 gibi birim disinda g = g 8
gerceklestirilecek etkinliklerin tiniversitenin s X % ,g
tasima giderlerini artiracak olmasi g g z &—CQS
b. Bir.im dist etkinlikle“r eﬁnasmfia dgrencilerin Ogrencilerin mesleki gelisimlerine E o :z g
takibinde yasanacak giicliikler, is saghgi ve déniik bu tiir organizasyonlarin 23 % M i
EFHS8 H.L4. H8 guvc?l‘{llgl {1skler_1 . ‘C\)‘. artirtlmasi noktasinda boliimler ile ol =5 | 1vil
H.3.2. c. Birim biinyesinde yapilacak seminer, o e . . . ESm eh =
Konferans, sdylesi, atolye calismasi vb. isbirligi yapilarak énemli faaliyetlere EE S E
etkinliklerde yapilacak agirlama, yeme-igme gibi imza atilmas1 hedeflenmektedir. ﬁ“ g = §
giderlere iliskin bir harcama kaleminin 8 2 5 )
bulunmamast g = 48
d. Ogrencilerin ilgili faaliyetlere ilgisiz ¥ @ 0
davranmast
Riskler: S
a. Akredifasy.on siirecinin pros.ediirlferinin gok Akreditasyon siireci ile ilgili 6n :g :E e -(_tc' o
glmasu s(lilr]e?lll: lll‘zu'nlll'lliglu’ mali yiikii ve toplant1 ve hazirliklar yapilmis ve :» A % X =l g =
- = — =
EFHO [H.11.|  H9 evamindali belirsiziikier o belirlenen iki anabilim dalnm basvuru | = 2 3 E 5| 8 % | 1vu
b. Akreditasyon siireglerinde tecriibe eksikliginin o SELsp@m| We
olmast ve akreditasyon kiiltiiriiniin eksikligi ve rapor hazirlama surect devam ga % -(_‘i =
c. Idari personel sayisinin akreditasyon siiregleri etmektedir. o g <

icin yetersiz kalmasi
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Riskler:

a. Yabanci dil yeterliligi olan 6grenci ve 2 é‘
personel sayisinin az olmast E ‘_Q =
b. Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin £ £ E
fazla olmas . e Farkli iilkelerde gérev yapan r:% :ch - 2 %
H.1.3. “ PI'O_]'e ya21m1nda te?ruk)e"elfmkllg.lnl'n' 'olma51 s akademisyenlerle ortak yayinlar tiretme o= § ]
10 | EFH10 H10 ve proje ile ¢aligsma kiiltiirliniin eksikligi = . L << 2 &2 | 1Yl
H.2.1. d. Universi . ™~ konusu fakiiltede vurgulanarak bu € - @ g A
. Universite dig1 ve uluslararasi proje = 3 3
kaynaklarinin ve zamanlamalarinin yeterince hedefe odaklanilacaktir g =) A
bilinmemesi = 5 =
e. Fakiiltede gorev yapan akademik personele =2 /M
hedeflenen yayinlar i¢in yeteri kadar tesvik
saglanamamasi
@ 5
bl 5 : 2
£¢ | ZE
iskler: . S = 5
R(l}sklekrl.. < donegin of | - Ilgili spor alanlarinin yapimina dair < o & 2
11 | EFH11 | H.A4 4. H11 a. ferek’ o encgin olusturulamamast - = Rektorliige talep iletilmistir; siirecin x g, X2 | 1yl
b. Kampiisiin fiziki yapisi igerisinde ilgili bir o Kibi Klestirilocekti X 3 ==
alanin ayrilamamast takibi gergeklestirilecektir. Ex %
FEREL
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