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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi 2024 Y1l Birim Risk Raporu, asagida
bilgileri paylasilan Egitim Fakiiltesi Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmigtir. Bu rapor
hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi gz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, fakiilte yonetim
kurulu tyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
gergceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik™, “2: diistik”, “3: orta”,
“4: yiiksek”, “5: cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden
cok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RiISK OYLAMA FORMU

N

6

8

9

10

Sira

No

Referans
No

Stratejik |,
Hedef

Birim Hedefi

Tespit Edilen Risk

ETKi

ORTALAMA ETKI
(A+B+C+D+E+F+G)/7

OLASILIK

C|D|E]|F

ORTALAMA OLASILIK
(A+B+C+D+
E+F+G)/7

Risk Puani

(ETKixOLASlLlK)

EFH1

H.1.2.
H.1.4.

Fakiiltemizde en az 6 6gretim
elemaninin ve en az 10
Ogrencinin Erasmus degisim
programlarindan
yararlanmasini saglamak.

Riskler:

a. Akademik personelin
yurtdiginda bulunan paydas
tiniversitelerden kabul
mektubu almada zorluklar
yasamasi

b. Ogrencilerin basvurulari
takip ve bagvuru
gerceklestirme siireglerinde
aksamalar olmasi

c. Degisim programlarinin
finansmaninda veya
kontenjaninda meydana
gelebilecek azalmalar

Sebep: Kabul mektubu
almakta zorluklar
yasanabilmektedir ve
degisim programlarmin
kontenjanlarmda azalmalar
yasanabilmektedir.

2,66

2,66

2,66| 3

2,33

2,76

2,33

3 [3,33(3,33] 3

2,33

2,90

8,00

EFH2

H.2.1.

Fakiiltemizde egitim veren
her anabilim dalinin
TUBITAK, TUBA, Diinya
Bankasi, Avrupa Birligi
veya Yiiksekogretim
kurumlari ile diger kamu
kuruluslar: tarafindan
desteklenen en az 1 adet
proje bagvurusu yapmasint
saglamak.

Riskler:

a. Proje siireclerinde
kargilagilan prosediirlerin
fazla olmasi

b. Proje yazzminda tecriibe
eksikliginin olmasi ve proje
ile ¢aligma kiiltiiriiniin
eksikligi

c. Universite dis1 ve
uluslararasi proje
kaynaklarinin ve
zamanlamalarinin yeterince
bilinmemesi

Sebep: Proje siireglerindeki
prosediirlerin yogun olmasi ve
proje kiiltiiriiniin birimde hentiz
yerlesmemis olmast proje
bagvurularini zorlagtirmaktadr.

3,33

3,66

2,33

2 12,33

2,52

2,66

2,66

2,33|2,33|2,33|2,33

2,38

5,99




EFH3

H.2.1.

Ogretim elemani basina
diisen Web of Science
(WoS) veya SCOPUS
endekslerinde taranan
dergilerde makale
yayimlama oranini %
0,36’dan 0,48’¢ ¢ikarmak.

Riskler:

a. Fakiiltede gérev yapan
akademik personele
hedeflenen yaynlar i¢in
yeteri kadar tesvik
saglanamamast

b. Tlgili endekslerde
taranan dergilerde hakem
siireclerindeki aksakliklar
nedeniyle belirtilen
donemde makalelerin
yayina kabul siirecinin
aksamasi

Sebep: Ilgili yaymlara
doniik tegviklerin yetersiz
olusu ve makale yayim
stireclerinin birtakim
nedenlerden dolay1 aksamasi
yayin sayisinin istenen
diizeyin altinda kalmasina
neden olmaktadur.

3,5

2,5

2,5

2,5

3,5

2,92

2,5

2,5

35

25

35

2,92

8,52

EFH4

H.3.1.

Fakiiltemiz dgretim
elemanlarinin en az 25
toplumsal katki faaliyetinde
bulunmasini veya gorev
almasini saglamak.

Riskler:

a. D1g paydaslarla yeterli
diizeyde iletisim
kurulamamasi

b. Akademik personelin is
yogunlugu nedeniyle dis
paydaslardan gelen taleplere
katki verememesi

Sebep: Dis paydaslarla yeterli
iletisimin kurulamamasi ve
taleplere is yogunlugundan
veya uzmanlik alaninda
Ggretim elemant
bulunmamasindan dolayt
olumlu cevap verilememesi
toplumsal katki faaliyetlerini
sekteye ugratabilmektedir.

3,5

3,5

3,14

3,5

3,5

3,5

3,07

9,63

EFH5

H.1.1.
H.1.4.

Fakiiltemiz anabilim
dallarinda Cift Anadal
Programi’nin uygulanmaya
baslamasini saglamak.

Riskler:

a. Cift Anadal
Programlarinin hazirlik
stirecinde dgretim programi
ve diger esaslarin
olusturulmasinda
karsilagilan zorluklar

b. Ogrencilerin Cift Anadal
Programlarina yonelik
taleplerinin diisiik diizeyde
kalmasi

2,5

2,5

2,5

1,5

2,14

2,5

2,5

2,43

5,20




Sebep: Cift Anadal
Programi hazirlik siirecinin
uzun siirmesi ve siiregte iist
komisyonlarin ilettigi
diizeltme talepleri siirecin
tamamlanmasini
geciktirebilmektedir.

EFH6

H.1.1.
H.1.4.

Fakiiltemizde tiim sinif
diizeylerinde dénem sonu
Ogrenme seviyesini tespit
etmek amaciyla yiiriirliige
konulan kazanim belirleme
smavlarina dgrenci katilim
diizeyini % 25 artirmak.

Riskler:

a. Ogrencilerin sinav
uygulamasina ilgisiz
davranmast

b. Uzaktan 6grenme
sisteminde baglantiya
iligskin aksakliklarin
meydana gelmesi

Sebep: Ogrencilerin smav
uygulamasini
i¢sellestirememesi ve
sinavin uygulanacagi
donemde uzaktan 6grenme
sistemine iligkin
karsilagilabilecek
aksakliklar uygulama
diizeyini diigiik
tutabilmektedir.

2,5

2,5

15

2,36

2,5

25

15

2,36

5,56

EFH7

H.2.1.

Fakiiltemiz dgretim
elemanlarinin fakiilte destegi
ile en az 10 adet bilimsel
etkinlige (seminer, konferans,
kongre, sempozyum vb.)
katilmasini saglamak.

Riskler:

a. Fakiiltede gérev yapan
akademik personele
hedeflenen yayinlar igin
yeteri kadar destek
saglanamamasi,

b. Tlgili bilimsel
faaliyetlerin akademik
yiikseltme, akademik tesvik
gibi siireglerde sinirli bir
puan katkisinin olmasi

Sebep: Ilgili yayinlara
doniik desteklerin yetersiz
olusu ve bilimsel toplant:
faaliyetlerinin akademik
yiikseltme ve tesvik
stireclerinde katkisinin diisiik|
olmasi 6gretim
elemanlarinin bu tiir
faaliyetlere katilmayi tercih
etme diizeylerini
azaltmaktadur.

3,5

2,5

2,5

3,5

3,5

3,5

2,5

3,5

3,5

2,5

3,5

321

9,63




EFH8

H.1.4.
H.3.2.

Ogrencilerimizin mesleki
gelisim ve kariyerlerine

yonelik 5 egitsel etkinlik
(seminer, kariyer giinleri,

teknik gezi vb.) diizenlemek.

Riskler:

a. Teknik gezi programlari
gibi birim disinda
gerceklestirilecek
etkinliklerin iiniversitenin
tagima giderlerini artiracak
olmast

b. Birim dis1 etkinlikler
esnasinda 6grencilerin
takibinde yasanacak
giicliikler, is saglig1 ve
giivenligi riskleri

c. Birim biinyesinde
yapilacak seminer,
konferans, sOylesi, atdlye
caligmasi vb. etkinliklerde
yapilacak agirlama, yeme-
icme gibi giderlere iliskin
bir harcama kaleminin
bulunmamasi

d. Ogrencilerin ilgili
faaliyetlere ilgisiz
davranmasi

Sebep: Bu tiir etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli
kaynaklarin sinirli olusu,
zaman agisindan da
ekonomik olmayisi ve
birtakim riskler igermesi
etkinlerin diizenlenmesini
zorlagtirmaktadir.

3,25

2,75

3,25

3,04

2,75

2,75

3,25

2,96

8,99

EFH9

H.1.1.

En az bir boliim i¢in
Ogretmenlik Egitim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(EPDAD) akreditasyon
stirecini baglatmak.

Riskler:

a. Akreditasyon siirecinin
prosediirlerinin ¢ok olmast,
stirecin uzunlugu, mali
yiikii ve devamindaki
belirsizlikler

b. Akreditasyon
siireglerinde tecriibe
eksikliginin olmas1 ve
akreditasyon kiiltiiriiniin
eksikligi

c. Idari personel sayisinin
akreditasyon siiregleri i¢in
yetersiz kalmasi

Sebep: Akreditasyon
siirecinin prosediirlerinin
¢ok olusu, birimde bu
kiiltiiriin heniiz tam olarak
yerlesmemis olmasi ve idari

3,33

3,66

3,33

2,66

3,33

3,33

2,66

3,66

2,66

2,66

3,33

3,14

10,45




personel eksikligi siireci
yiiriitmeyi
zorlagtirmaktadir.

10

EFH10

H.1.3.
H.2.1.

Fakiiltemiz 6gretim
elemanlarinin
uluslararasilagsma kapsaminda
yurt diginda gérev yapan
bilim insanlari ile en az 1 adet|
ortak makale yayimlamasini
veya proje yiiriitmesini
saglamak.

Riskler:

a. Yabanci dil yeterliligi
olan 6grenci ve personel
sayisinin az olmasi

b. Proje siireglerinde
kargilagilan prosediirlerin
fazla olmast

c. Proje yaziminda tecriibe
eksikliginin olmas1 ve proje
ile ¢alisma kiiltiiriiniin
eksikligi

d. Universite dist ve
uluslararas1 proje
kaynaklarinin ve
zamanlamalarinin yeterince
bilinmemesi

e. Fakiiltede gérev yapan
akademik personele
hedeflenen yayinlar i¢in
yeteri kadar tesvik
saglanamamasi

Sebep: Proje siireglerindeki
prosediirlerin yogun olmasi ve
proje kiiltiiriiniin birimde hentiz
yerlesmemis olmasi proje

bagvurularmi zorlagtirmaktadir.

2,8

2,6

2,8

2,6

2,4

2,8

2,71

2,4

2,8

2,6

2,6

2,8

2,4

2,6

2,6

7,04




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasiik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puan1 bulunur.

10 | Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1 2 3 4 5 6 7189 10 11 12 13
Riske
o | | x Riske Verilen | €| \Verilecek
Z |8 .| 7o - ) . . Cevaplar: || 2| §| Cevaplar: Eylem Riskin Sahibi
Sol Tl plar: | =|Z| g plar: yl iski ibi
g 82 £ Birim Hedefi Belirlenen Risk Meveut i g 2l YenilEK Plamt Agiklamalar
@ iz Kontroller %| Kaldirilan
®| Kontroller
Riskler:
a. Akademik personelin yurtdiginda -
bulunan paydas tiniversitelerden H%(ﬂij hus_llzs
kabul mektubu almada zorluklar aademi
. - toplantilarda
Fakiiltemizde en az 6 | yasamasi )
PRV e . vurgulanarak fakiilte
dgretim elemaninin | b. Ogrencilerin bagvurular takip ve . . . e
. N . giindeminde Tiim Boliimler, U . .
veenaz 10 bagvuru gerceklestirme siireglerinde N Gegtigimiz yilda 6grenci bazinda
= e . tutulmast Erasmus Fakiilte oo
T | H.1.2.| 6grencinin Erasmus | aksamalar olmasi ©ol 2|9 N s ulasilamayan hedefe, gesitlik kanallardan
1 i . < - INBARSE - saglanacaktir. Koordinatorii, Birim
o | H.1.4.| degisim c¢. Degisim programlarinin | 7| oo . . tanitim ve duyurular yapilarak bu yil
. Ayrica degisim  |Kalite Sorumlusu, Alt] .
programlarindan finansmaninda veya kontenjaninda 1 Birim Kalite Elcileri ulasilmasi hedeflenmektedir.
yararlanmasini meydana gelebilecek azalmalar programiarina rim Kalite Blgileri
g . yonelik duyurular
saglamak. Sebep: Kabul mektubu almakta s
. . cesitli kanallardan
zorluklar yasanabilmektedir ve o
.. . ilgili paydaslara
degisim programlarinin - -
. iletilecektir.
kontenjanlarinda azalmalar
yasanabilmektedir.
Riskler: ) . flgili husus
a. Proje siireglerinde karsilagilan akademik
Fakiiltemizde egitim prosediirlerin fazla olm?s1 toplantilarda
\veren her anabilim b. P_rOJ_?_y‘_lZImmda tecriibe vurgulanarak fakiilte
dalinin TUBITAK, eksikliginin olmas1 ve proje ile giindeminde
TUBA, Diinya calisma kiiltiirtiniin eksikligi tutulmast
Bankas1, Avrupa c. Universite dist ve uluslararasi saglanacaktir. Gegen yil fakiiltede toplam sekiz proje
N Birligi veya proje kaynaklarmnm ve . Ayrica projelere | Tim Bolimler, Birim| bagvurusu yapilarak hedefe ulagilmigtir. Bu
T ol f et zamanlamalarinin yeterince AR PR ; N P
2 i | H.2.1.|Yiiksekogretim . A - 2“ 2. 3. - yonelik duyurular |Kalite Sorumlusu, Alt| yil hedefin tiim anabilim dallarina yayilmasi
w kurumlari ile diger bilinmemesi ¢esitli kanallardan | Birim Kalite Elgileri saglanarak kurumda proje kiiltiiriiniin
kamu kuruluslar ilgili paydaglara yayginlagmasi da amaglanmaktadir.
tarafindan desteklenen | Sebep: Proje siireclerindeki iletilecektir. Birim
en az 1 adet proje prosediirlerin yogun olmast ve proje i¢i tecriibe
basvurusu yapmasini | kiiltiiriiniin birimde heniiz yerlesmemis aktarimlart ile riskin
saglamak. olmast proje bagvurularin iistesinden
zorlastirmaktadir. gelinmeye

caligilacaktir.




Ogretim elemani

Riskler:

a. Fakiiltede gérev yapan akademik
personele hedeflenen yayinlar igin
yeteri kadar tegvik saglanamamasi
b. Ilgili endekslerde taranan

diizeltme talepleri siirecin
tamamlanmasini
geciktirebilmektedir.

basina diisen Web of | dergilerde hakem siirelerindeki Igili husus
Science (WoS) veya alfsakhklar nedenin.e belirtilen akademik .. vy .. | Gegen yil 0,42 orani ile hedefe ulasilmustir.
™ SCOPUS donemde makalelerin yayina kabul I P toplantilarda Tim Bolimler, Birim At —viiksel . . ..
T . N . . ama-ytikseltme kriterlerinin yiikselmesi ise
ir | H.2.1.|endekslerinde taranan | siirecinin aksamasi |00 vurgulanarak fakiilte |Kalite Sorumlusu, Alt] - . -
w dergilerde makale R A giindeminde Birim Kalite Elgileri akademlik persone Im l}u hedefl'
- - klestirecegi diigiiniilmektedir.
iyayimlama oramim % | Sebep: Ilgili yaymlara doniik tutulmast gergexdies graus
0,36’dan 0,48°¢ tesviklerin yetersiz olusu ve makale saglanacaktir.
cikarmak. yayim siireclerinin birtakim
nedenlerden dolay: aksamasi yaymn
sayisinin istenen diizeyin altinda
kalmasina neden olmaktadir.
Riskler:
a. Dis paydaglarla yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi
_ ) b. Akademik personelin ig
Fla kultelm 12 Ogretim 25 yogunlugu nedeniyle dig t?lés Fei}llgssé:\rlgl Toplumsal katki faaliyetlerinin takibinin ve
clemantarin en az paydaslarda_n gelen taleplere katki pler P .. rpee . . | kanitlanmasi siirecinin sistematize edilmesi
<Ir toplumsal katki verememesi <l verilmeye Tiim Boéliimler, Birim ile 8zellikle Ozel Eitim Osretmenlidi ile
i | H.3.1.[faaliyetinde ] . — |9 © calisilacaktir. Kalite Sorumlusu, Al{ Rehberlik ve P ‘lf ) "k]% %k
w bulunmasimi veya ,Sek,’e,p: D1 paydaslarla yeterli . e Danisma kurulu gibi | Birim Kalite Elgileri r1ee CRDErIK Ve 1'SIKOI0]IX anvlsmar.l !
s6rev almasint 11et}s1m1r3 kurulamamasi ve taleplere is kurullar aktif olarak bolimlerinin faahy.etlf:.n.l.m} yogun b_1<;1mde
saglamak. yogun]ugg?d%n veya uzmanlik isletilecektir. gerceklesecegi diistiniilmektedir.
alaninda 6gretim elemam
bulunmamasindan dolay1 olumlu cevap
verilememesi toplumsal katki
faaliyetlerini sekteye ugratabilmektedir.
Riskler:
a. Cift Anadal Programlarinin
hazirlik slirecinde 6gretim programi
ve diger esaslarin olusturulmasinda Basvuru siireci
Fakiiltemiz anabili kargilagilan zorluklar titizlikle takip Esitim-Ofretim Korni indemind
| [ o Opencien Cit vt
T |H.1.1. p X Programlarina yonelik taleplerinin 31 edilecektir. Stiiregler Bolimler, Birim gorusuime deki vilm iini ite tercih
H [H.Lg, || o8t 00 diisiik diizeyde kalmast | |6 etkin bir sekilde | Kalite Sorumlusu, Alf ~ {TTZOE YLIE HIEVETSE €Tl
uygulanmaya Seben: Ci Snetilmeve ve Birim Kalite Elcileri kilavuzuna bu bilginin eklenecegi
baslamasini saglamak. ebep: C}_ft Angdal ngfaml . yonetmey ¢ distiniilmektedir.
hazirlik slirecinin uzun siirmesi ve yuriitiilmeye
stiregte {ist komisyonlarin ilettigi caligilacaktir.




(seminer, kariyer
gtinleri, teknik gezi
vb.) diizenlemek.

¢. Birim biinyesinde yapilacak
seminer, konferans, sdylesi, atdlye
¢alismasi vb. etkinliklerde
yapilacak agirlama, yeme-igme gibi
giderlere iliskin bir harcama
kaleminin bulunmamasi

d. Ogrencilerin ilgili faaliyetlere
ilgisiz davranmasi

diizenlenecektir.

Birim Kalite Elgileri

Riskler: Tiim paydaslarin
. ) . a. Ogrencilerin smav uygulamasina siirece etkin
F ?kultemlzde t}.lm sinif] ilgisiz davranmast Katilmast
duzey}fjrmde dénem b. Uzaktan 6grenme sisteminde saglanacaktir.
sonu dgrenme 5 it
© seviyesini tespit etmek Enafiggﬁgzglfnl::i aksakliklarin dil}?;‘c/: tlll(}i]flll)lialinn?csile Dekanlik, Tiim Sistemli hale gelen uygulamanin daha gesitli
T | H.1.1. jamaciyla yiiriirlige e . QL8 e 1 ¢ Boliimler, Birim kanallardan duyurulmasi ve 6grencinin bu
k5 | H.1.4. [konulan kazanim Sebep: Ogrenlelerm Sinav . NGO d ogrenlm elie Kalite Sorumlusu, Alt| uygulamay1 benimsemesi saglanarak katilim
belirleme smavlarma | UYgulamasini 1(;sell?st1r“emernes1 ve uyurulacax ve Birim Kalite Elgileri | diizeyinin artig gosterecegi diisiiniilmektedir.
5grenci katilim smavin uygulanacqg1 do_tlerr}Qe _ stnav u}{gu!amasmln
diizeyini % 25 uzaktan 6grenme sistemine iligkin ogrenci i¢in ne‘den
artirmak. karsilasilabilecek aksakliklar onemh_ olc_jugu
uygulama diizeyini diigiik kendilerine
tutabilmektedir. agiklanacaktir.
Riskler:
a. Fakiiltede gorev yapan akademik
personele hedeflenen yaymlar igin . o
yeteri kadar destek saglanamamasi, Falfulte(:e ﬂ%gl d
Fakiiltemiz 6gretim | b_{lgli bilimsel faaliyetlerin ya-‘{g};‘iﬁ;jg;;ﬁ ¢
elemanlarinin fakiilte | skademik yiikseltme, akademik saglamayi miimkiin
g destegi ile en az 10 tesvik gibi siireclerde siurl bir lalacak bir sisteme Dekanlik, Tum Bilimsel toplant1 faaliyetlerinin
T (H.2.1. jadet bilimsel etkinliZe | pyan katkisinin olmast w8 decektir. ileili Béliimler, Birim | desteklenmesi yoluyla dgretim elemanlarinin
m (seminer, konferans, - o ™| o gee lece 4 h % | Kalite Sorumlusu, Alfl bu daha yogun sekilde bu tiir faaliyetlerde
kongre, sempozyum Sebep: I!glh yaym lara donuk. . yaymiann danha 1azia | g aite Elgileri bulunacag diisiiniilmektedir.
desteklerin yetersiz olusu ve bilimsel puan katkis1
vb.) katilmasini . - - . . .
saglamak. tqplantl faallyetler_lnlrl akade.mlk getirmesi teklifi st
yiikseltme ve tegvik stireglerinde komisyonlara
katkisinn diisiik olmasi 6gretim iletilecektir.
elemanlarmin bu tiir faaliyetlere
katilmay tercih etme diizeylerini
azaltmaktadir.
Riskler:
a. Teknik gezi programlar1 gibi
birim diginda gergeklestirilecek
etkinliklerin {iniversitenin tagima
. giderlerini artiracak olmasi
Ogrencilerimizin b. Birim dis1 etkinlikler esnasinda
E;i?lzlﬁegrfrlgmggsik 5 ogre.r.lcﬂerl.n tak}blvnde yausanac.zilf Mali yiik getiren Dekanlik, Tiim Ogrencilerin mesleki gelisimlerine déniik bu
L IH14 2 Y | etk l'i g,_ug:luk_ler, is saghg ve giivenligi I8 organizasyonlar Boliimler, Birim | tiir organizasyonlarin artirilmasi noktasinda
HH3.2 egttsel etiint riskleri o || oo sponsor destegi ile |Kalite Sorumlusu, Altf  boliimler ile isbirligi yapilarak onemli

faaliyetlere imza atilmasi1 hedeflenmektedir.




Sebep: Bu tiir etkinliklerin
diizenlenmesi igin gerekli
kaynaklarin sinirlt olusu, zaman
acisindan da ekonomik olmayisi ve
birtakim riskler igermesi etkinlerin
diizenlenmesini zorlastirmaktadir.

[En az bir boliim igin

Riskler:

a. Akreditasyon siirecinin
prosediirlerinin ¢ok olmasi, siirecin
uzunlugu, mali yiikii ve
devamindaki belirsizlikler

b. Akreditasyon siireglerinde

Akreditasyon
siirecinde tiim

Ogretmenlik Egitim tecrubp eks1k11%1n}n"01fnas1 ve o paydaslarin inisiyatif Dekanlik, Tiim Akreditasyon siireci ile ilgili 6n toplanti ve
for) IProgramlari akreditasyon kiiltiiriiniin eksikligi 0 N o - . » .
< . i . < . >
9 T 411 Deserlendirme ve c. idari personel savisiin QIS+ almasi saglanacaktir Béliimler, Birim hazirliklarin bir an dnce baslatilmasi ile
. gert |G canp ¢ sayisit . o || G Kurum i¢i tecriibe |Kalite Sorumlusu, Alf| bdliimlerin bu konuda bir farkindaliga sahip
IAkreditasyon Dernegi | akreditasyon siirecleri igin yetersiz S . . S . .
(EPDAD) akreditasyon| kalmas: aktarimlart ile riskler | Birim Kalite Elgileri olmasi ilk olarak hedeflenmektedir.
iirecini baslatmak : - — ortadan kaldirilmaya
. Sebep: Akreditasyon siirecinin calisilacaktir.
prosediirlerinin ¢ok olusu, birimde
bu kiiltiiriin heniiz tam olarak
yerlesmemis olmasi ve idari
personel eksikligi siireci yiiriitmeyi
zorlagtirmaktadir.
Riskler:
a. Yabanci dil yeterliligi olan
ogrenci ve personel sayisinin az flgili husus
olmast akademik
b. Proje siireglerinde karsilasilan toplantilarda
Fakiiltemiz d3retim prosediirlerin fazla olmasi vurgulanarak fakiilte
elemanlarn f c. Proje yaziminda tecriibe glindeminde
uluslararasilasma eksikliginin olmas1 ve proje ile tutulmast
3 ¢aligma kiiltiiriiniin eksikligi saglanacaktir. .. n
kapsaminda yurt B . - . s - Farkli iilkelerde gorev yapan
S N d. Universite dis1 ve uluslararasi Ayrica projelere | Tiim Bolimler, Birim . N
T | H.1.3. disinda gorev yapan . oS Lo - akademisyenlerle ortak yayinlar tiretme
10 T H21 bilim i . proje kaynaklarinin ve 2 yonelik duyurular |Kalite Sorumlusu, Alt i
.2.1. bilim insanlar1 ile en aZ . N ~ .o .. . . .| konusu fakiiltede vurgulanarak bu hedefe
L zamanlamalarinin yeterince ¢esitli kanallardan | Birim Kalite Elgileri
1 adet ortak makale - - o odaklanilacaktir.
avimlamasint veva bilinmemesi ilgili paydaglara
yrg/'e firii tmesiniy e. Fakiiltede gérev yapan akademik iletilecektir. Birim
P ;} yuku personele hedeflenen yayilar igin i¢i tecriibe
pagiamax. yeteri kadar tesvik saglanamamasi aktarimlart ile riskin
Sebep: Proje siireglerindeki listesinden
prosediirlerin yogun olmast ve proje gelinmeye
kiiltiiriiniin birimde heniiz yerlesmemis galisilacaktur.
olmasi proje bagvurularint
zorlagtirmaktadir.

* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢tkmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis onlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

O N (o0 &~ W N [

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

[
o

Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bélimde gosterilir.

[
[N

Eylem Plam: Riske kars1 alinacak nlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.

12

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin
tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar ger¢eklestirmek ilizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger
hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKIi

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore risk puanmi 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil
renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16,
20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.

Cok Diisiik

1 2 3 4 5

Zayif Yiiksek Neredeyse
Olasihk Olasihk Kesin

ihtimal Dis1

OLASILIK



RISK EYLEM PLANI

% > g
=} gl - — c
I z T Birim g = 3 %: g
=| 8 | X | Hedefi : : S _— . & ol £ 5
= 5 > Belirlenen Risk x Kontrol Faaliyeti Ongériilen Eylem/Eylemler X s 2 ST
“l & | E @ & 5= | g
@ ¥
Riskler: e= |, &
a. Akademik personelin yurtdisinda bulunan N < == E
- LEm3z2Ey
paydas lniversitelerden kabul mektubu almada Gegtigimiz yilda dgrenci bazinda E 2 25 |Z 8 _
H.1.2 zorluklar yasamast = ulagilamayan hedefe, ¢esitlik E= 5 E 2% <8
1| EFHL | 7 H1 b. Ogrencilerin bagvurulari takip ve bagvuru S - 3 Y ) 669 REgs2%|882 1Vl
H.1.4. . . . © kanallardan tanitim ve duyurular EERV|Eal
gerceklestirme siireglerinde aksamalar olmasi E E385 W S =
o . yapilarak bu yil ulagilmasi S 8 = o E|8§
c. Degisim programlarinin finansmaninda . E 5 oxE 2|32
A . hedeflenmektedir. H oz E|22
veya kontenjaninda meydana gelebilecek ¥ eMms
azalmalar D
Riskler:
a. Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin Gegen yil fakiiltede toplam sekiz proje | o = <
L g @
fazla olmasi bagvurusu yapilarak hedefe ulagilmustir. | =2 £ = = _ |2 5 &
b. Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmasi1 | Bu yil hedefin tiim anabilim dallarina | 2 S 32 5|5 =5 &
2 | EFH2 |H.2.1. H2 - e o =i - w L g2 ccBlRasg IVl
ve proje ile caligma kiiltiiriintin eksikligi o yayilmasi saglanarak kurumda proje | @ € E E .5‘ - E B
c¢. Universite dis1 ve uluslararasi proje kiiltiirliniin yayginlagsmasi da :g 5 g 5 % Q ~
kaynaklarinin ve zamanlamalarinin yeterince amaglanmaktadir. = n o
bilinmemesi
Riskler: 5
a. Fakiiltede gorev yapan akademlk persqnele Gegen yil 0,42 oran ile hedefe 5 23 5
hedeflenen yayinlar i¢in yeteri kadar tesvik . Eg s X e
saglanamamast « .ulasllln_nstlr. Atama-.y.ukseltme . =N 5
3 | EFH3 | H.2.1. H3 2 . . o - kriterlerinin yiikselmesi ise akademik 'Eg EET = 0 1vil
b. Ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem |0 . N S E S 2
N . . . . personelin bu hedefi gergeklestirecegi g5 2 =
stireglerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen e . S M0 6 E =
. . . diisiiniilmektedir. = » E =
donemde makalelerin yayina kabul siirecinin =
aksamasi
Toplumsal katk faaliyetlerinin e =
; . takibinin ve kanitlanmasi siirecinin £ < 3 z
Riskler: . . . e 1 A 55 !
a. Dis paydaslarla yeterli diizeyde iletisim sistematize ed1£mes1 ile ozellikle - 3 m % 5
Ozel Egitim Ogretmenligi ile 2 E g = | .
4| EFHA |H31.| Ha kurulamamast L 18 ; Ze BEIM JEretienig g 52 Z &€ | Ucay
b. Akademik personelin is yogunlugu nedeniyle |o Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 253 s >
dis paydaslardan gelen taleplere katki verememesi b liimlerinin faaliyetlerinin yogun e ﬁ £ % &~
2 .5 g
bigimde gergeklesecegi E ‘_Q i o

diisiiniilmektedir.




Egitim-Ogretim Komisyonu

Riskler: e EEZ 2 £ E
a. Cift Anadal Programlarinin hazirhk giindeminde gorigilmesi ile = &—5 E s | Bz
EFHS H.1.1. H5 stirecinde dgretim programu ve diger esaslarin g_ sﬁrecin.tamamla.nmas'l ve . oy =] é E j £ 1vil
H.1.4. olugturulmasinda kargilagilan zorluklar Ty oniimiizdeki yilin tiniversite tercih EE & = é* = f
b. Ogrencilerin Cift Anadal Programlarina kilavuzuna bu bilginin eklenecegi <22 p g5
yonelik taleplerinin diisiik diizeyde kalmasi diisiiniilmektedir. AR S < s é"
Sistemli hale gelen uygulamanin daha g E =] & B
Ris“kuler: o o gesitli kanallardan duyurulmasi ve i 5 E ‘_Q = :S
Erts H.11. He '211.3 \?rierlrlgslfrm sinav uygulamasina ilgisiz tg, dgrencinin bu uygulamay1 éﬁ Ea g g % E !T'er
H.14. b. Uzaktan 6grenme sisteminde baglantiya nké benimsemesi saglanarak katilim _‘i“ ,E g o & ,§ Dgnem
iligkin aksakliklarin meydana gelmesi diizeyinin artis gosterecegi o) g T 5 &
diigtiniilmektedir. X
Riskler: . . . £ EZ 5
a. Fakiiltede gorev yapan akademik personele Bilimsel toplant: faaliyetlerinin 5= =273 E
hedeflenen yayinlar igin yeteri kadar destek - desteklenmesi yoluyla 6gretim o fﬁ % é E.) %

EFH7 |H.2.1. H7 saglanamamast, = elemanlarinin bu daha yogun sekilde | = % = é 1vil
b. Ilgili bilimsel faaliyetlerin akademik bu tiir faaliyetlerde bulunacag: %’ = 2 e H H:
yiikseltme, akademik tesvik gibi siireglerde diisiiniilmektedir. =g (_12 <
siirlt bir puan katkisinin olmast
Riskler: o .

a. Teknik gezi programlari gibi birim diginda EZ S5
gerceklestirilecek etkinliklerin tiniversitenin &—S X 2 S
tagima giderlerini artiracak olmast g g z g
b. Birim dis1 etkinlikler esnasinda 6grencilerin Ogrencilerin mesleki gelisimlerine E O :z g
takibinde yasanacak giicliikler, is saghgi ve déniik bu tiir organizasyonlarin 225 ¥ &
EFH8 H.L4. H8 guvgn.hgl {1skler.1 . 8”, artirilmasi noktasinda boliimler ile s —_*5 & | 1vil

H.3.2. c. Birim biinyesinde yapilacak seminer, © e . . . £83 o=
konferans, sdylesi, atolye calismast vb. igbirligi yapilarak onemli faaliyetlere i = 3 E
etkinliklerde yapilacak agirlama, yeme-igme gibi imza atilmasi hedeflenmektedir. ﬁﬂ § '\é: §
giderlere iliskin bir harcama kaleminin 8 2 s )
bulunmamasi g = %3
d. Ogrencilerin ilgili faaliyetlere ilgisiz ¥ x O
davranmast
Riskler: S5 @
a. Akreditasyon siirecinin prosediirlerinin ¢ok Akreditasyon siireci ile ilgili 6n :g :E e -(_tc' -
olmasl, stirecin uzunlugu, mali yiikii ve o toplant1 ve hazirliklarin bir an 6nce FmEY G <D( %

EFH9 |H.11.|  H9 devamindaki belirsizlikler I baslatilmast ile bolimlerin bukonuda |2 8 S ET| 8% | 1vul

b. Akreditasyon siireglerinde tecriibe eksikliginin| S ) B ) . SEYE=n| wg
olmast ve akreditasyon kiiltiiriiniin eksikligi bir farkindaliZa sahip olmast ilk olarak | % % g 2
c. Idari personel sayisinin akreditasyon siiregleri hedeflenmektedir. fag<

icin yetersiz kalmasi
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EFH10

H.1.3.
H.2.1.

H10

Riskler:

a. Yabanci dil yeterliligi olan 6grenci ve
personel sayisinin az olmast

b. Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin
fazla olmast

¢. Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmasi
ve proje ile ¢aligma kiiltiiriiniin eksikligi

d. Universite dis1 ve uluslararasi proje
kaynaklarinin ve zamanlamalarinin yeterince
bilinmemesi

e. Fakiiltede gorev yapan akademik personele
hedeflenen yayinlar igin yeteri kadar tesvik
saglanamamasi

7,04

Farkli iilkelerde gorev yapan
akademisyenlerle ortak yayinlar iiretme
konusu fakiiltede vurgulanarak bu
hedefe odaklanilacaktir

Tium Bolimler, Birim Kalite

Sorumlusu, Alt Birim Kalite

Elgileri

BAP, Danisma Kurulu, D1s
Paydaglar

1vil




