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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi 2024 Y1l Birim Risk Raporu, asagida
bilgileri paylasilan Egitim Fakiiltesi Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor
hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi gz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, fakiilte yonetim
kurulu tyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
ger¢ceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik™, “2: distk”, “3: orta”,
“4: yiiksek”, “5: cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal dig1”, “2: zayif
olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden
cok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken her bir risk igin verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RiISK OYLAMA FORMU

N

6

8

9

10

Sira

No

Referans
No

Stratejik |,
Hedef

Birim Hedefi

Tespit Edilen Risk

ETKi

ORTALAMA ETKI
(A+B+C+D+E+F+G)/7

OLASILIK

C|D]|E

ORTALAMA OLASILIK
(A+B+C+D+
E+F+G)/7

Risk Puani

(ETKixOLASlLlK)

EFH1

H.1.2.
H.1.3.

Erasmus degisim
programlarindan
fakiiltemizde en az 5 6gretim
elemani ve en az 20
Ogrencinin yararlanmasini
saglamak.

Riskler:

a. Akademik personelin is
yiikii nedeniyle bagvurular
takip ve bagvuru
gerceklestirme siireglerinde
aksamalar olmasi,

b. Akademik personelin
yurtdiginda bulunan paydas
iiniversitelerden kabul
mektubu almada zorluklar
yasamasi,

c. Ogrencilere uluslararas
degisim programlart ve
imkanlara dair yeterli
bilgilendirmenin
yaptlmamas,

d. Ogrencilerin bagvurulart
takip ve bagvuru
gergeklestirme siireglerinde
aksamalar olmasi.

Sebep: Akademik
personelin Avrupa iilkeleri
ile yapilan degisim
hareketliliklerinde kabul
mektubu almada
yasadiklar1 zorluklar ve
Ogrencilerin programlar
hakkinda
bilinglendirilmesinde
yasanan eksiklikler
programdan yararlanmayi
engellemektedir.

2,5

2,5

2,5

3,5

3,14

3,5

3,5

25(35|35

2,5

3,5

3,21

10,07

EFH2

H.2.1.

Fakiiltemiz 6gretim
iiyelerinin TUBITAK,
TUBA, Diinya Bankasi,
Avrupa Birligi veya
Yiiksekogretim kurumlari
ile diger kamu kuruluslar
tarafindan desteklenen en az
5 adet proje basvurusu
yapmasini saglamak.

Riskler:

a. Proje i¢in kurumlardan
yeterli destegin
almamamasi,

b. Akademik personel
tizerindeki ig yiikiiniin fazla
olmasi,

c. Proje bagvuru ve
degerlendirme
asamalarindaki biirokratik
siireclerin akademik

2,33

2,33

2,80

3,66

3,66

2,33(3,66|2,33

2,33

2,85

7,98




personelde bir yilginliga
neden olmasi.

Sebep: Proje siireglerindeki
yogun prosediir, tesviklerin
yetersizligi ve akademik
personelin is yiikii bagvuru
sayisina olumsuz etki
etmektedir.

EFH3

H.2.1.

Ogretim eleman1 basina
diisen SSCI, SCI, SCI-
Expanded, AHCI, ESCI
veya SCOPUS
indekslerinde taranan
dergilerde makale
yayimlama oranini %
0,24°ten 0,36’ya ¢gikarmak.

Riskler:

a. Fakiiltede gérev yapan
akademik personele
hedeflenen yaynlar i¢in
yeteri kadar tesvik
saglanamamasi,

b. Akademik personel
tizerindeki ig yiikiintin
fazla olmasi,

c. flgili endekslerde
taranan dergilerde hakem
siireglerindeki aksakliklar
nedeniyle belirtilen
donemde makalelerin
yayina kabul siirecinin
aksamasi.

Sebep: Yayin siirecinin
uzamasli, akademik
personelin is yiikii ve
tesviklerin yeterli olmamasi
yayin sayisini olumsuz
etkileyebilmektedir.

3,66

3,33

3,33

2,66

3,33

2,33

3,09

3,33

3,66

3,33

2,66

3,33

3,66

2,33

3,75

11,58

EFH4

H.2.4.

Matematik Egitimi ve Simif
Egitimi Anabilim Dallarinda
Doktora programina 6grenci
alinmasini saglamak.

Riskler:

a. Yiiksekogretim
Kurumunun belirtilen
programlara dair bagvurulari
kabul etmemesi ve 6grenci
kontenjani vermemesi.

Sebep: Yiiksekogretim
Kurumu birtakim sebeplerden
dolayz lisansiistii boliim agma
ve 6grenci alma bagvurularin
reddedebilmektedir.

3,28

3,14

10,29

EFH5

H.3.4.

Fakiiltemiz 6gretim
elemanlarinin en az 20
toplumsal katki faaliyetinde
bulunmasi veya gorev
almasini saglamak.

Riskler:

a. D1s paydaslarla yeterli
diizeyde iletisim
kurulamamasi

b. Akademik personelin is
yogunlugu nedeniyle dis
paydaslardan gelen

3,5

3,5

1,5

2,64

2,5

3,5

2,5

2,64

6,96




taleplere katk: verememesi

Sebep: Akademik
personelin is yiikii ve dig
paydaslarla iletisim
eksikligi faaliyetlerin
gerceklestirmesini
engellemektedir.

Riskler:

a. Anketin paydaslar
tarafindan doldurulma
diizeyinin diisiik kalmast

b. Anketin uygulama siireci
ile ilgili gerekli
iyilestirilmelerinin
yapilamamast

c. Anketin i¢ yapisi ile ilgili

baslamasini saglamak.

b. Ogrencilerin Cift Anadal
Programlarina yonelik
taleplerinin diisiik diizeyde
kalmasi.

Sebep: Cift Anadal

£ Paydaslarin memnuniyet erekli iyilestirmelerin
E H.3.3. |diizeyinin bir 6nceki yila gore ga 1lame}1]ma551 3,5 2 |35 2 |15 2,78 35|12 (43| 2 |15 2,71 7,53
w artig gostermesini saglamak. é’ pA nketlerde cksik oldugu
belirlenen alanlara dair
yeterli iyilestirmelerin
yapilamamasi
Sebep: Anketin yapisi ve
uygulama siireci ile ilgili
degiskenler diizeye
olumsuz etkiler
yapmaktadir.
. i . Riskler:
Fakiiltemiz anabilim s
dallarinm (Ingilizce a. Ingilizce h%mh,k .
E H11 Ogretmenligi harig) Yabanci g{(’%fg?}“a Séonl‘:hlk talebin
I | ypa |Diller Yiksekokulu usuk cuzeyde kamast. 2 3|2 3| 2 2,42 3142|3213 2,85 6,89
w " | biinyesindeki istege bagl Sebep: Istege bagl
Ingilizce hazirlik progranmina | Ingilizce hazirhik
dahil edilmesini saglamak. | 6grencilerden talep
gormeyebilir.
Riskler:
a. Cift Anadal
Programlarinin hazirlik
siirecinde dgretim programi
o Fakiiltemiz anabilim ve diger esaslarim
T | H.1.4, |dallannda Gift Anadal olusturuimasinda 35 25| 4 25|35 3,28 4 125|35(35]25|35 321 10,52
0 Programi’nin uygulanmaya | karsilasilan zorluklar,




Programinin yogun bir
hazirlik siireci gerektirmesi
programin yiiriirliige
girmesini geciktirmektedir.

Ozel Egitim Béliimiinde
O0gretmen adaylarinin

Riskler:

a. flgili uzmanhk alanmin
olusturulmast siirecinde
boliim i¢i program ve ders

o) s dagilimi hususlarinda
Zihin Engelliler Egitimi kargilagtimast.
olmak iizere ikiye ¢ikarmak | Sebep: Bolim ilgili
hazirlik ve diizenlemeleri
yapmada birtakim
zorluklari yasayabilir.
Riskler:
a. Gerekli 6denegin
olusturulamamast,
. ) b. Fakiiltenin fiziki yapis1
Fakiiltemizde Rehberlik Ve | jcerisinde ilgili bir alanin
S Psikolojik Danismanlik ayrilamamast.
10 E H.4.4. |anabilim dalinin kullanimi 35| 4 35| 3 15 2,78 3 (35 4 | 3 1,5 2,71 7,53
L icin gériisme odasinin
oluturulmasini saglamak. Sebep: Tasarruf tedbirleri
nedeniyle ilgili fiziksel alan
olusturulamayabilir.
Riskler:
a. flgili smava déniik soru
havuzunun olusturulmasi
siirecinde karsilasilabilecek
zorluklar,
b. Soru havuzundan nihai
test formunun
.. . . olusturulmast siirecinde
Fakiiltemizde tiim sinif . .
.. . . ortaya ¢ikacak islemlerin
diizeylerinde dénem sonu < o
= H.1.1. |8grenme seviyesini tespit zorlugu ve maliyeti,
11 E H'1.4. g Y P C. Sinav uygulamasinin 2,66 | 3,33 3,33|2,66 2,33 2,90 2,33|3,66 3,66|3,33 2,33 3,04 7,90
w 1.4, |etmek amaciyla kazanim lan
planlanmasi ve

belirleme sinavlarim
yiirlirlige koymak.

gergeklestirilmesindeki
engeller.

Sebep: Ogrencilerin sinav
uygulamasina
yonlendirilmesinde yasanan
zorluklar ve 6grencilerin
uygulamaya ilgi
gostermemesi katilimi
disiirebilir.




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi1 idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1 2 3 4 5 6 78 10 11 12 13
= Riske
S e | x Riske Verilen S % Verilecek o -
@ i) s B .
g % 2 E '% Birim Hedefi Belirlenen Risk C&V;TS{' = § E C\:fevr%?éir/' E}lﬁr Riskin Sahibi Aciklamalar
@ 2 Kontroller %| Kaldirilan
® | Kontroller
Riskler:
a. Akademik personelin is yiikii a. Bagvuru
nedeniyle bagvurular takip ve idonemlerinde
basvuru gergeklestirme siireglerinde [farkl: iletisim
aksamalar olmasi, kanallarindan
b. Akademik personelin yurtdisinda duyurular
bulunan paydas tiniversitelerden lakademik
kabul mektubu almada zorluklar personel ile fleili husus ileili husus
Erasmus degisim | yagamas, paylasilmistir a%(ad emik a%(a demik
programlarindan | C. Ogrencilere uluslararasi degisim [b. Bu riskle toplantilard toplantilard
- fakiiltemizde en az 5 | programlar1 ve imkanlara dair yeterli [yogun bigimde opanti-arca oplanftrarda Tiim Bolimler, Birim e o
1 T | H12 S5retim elemant ve | bilgilendirmenin yapilmamast arsilasiimam | S| & vurgulanarak vurgulanarak Kalite Sorumlusu. Alt Hedef ogrenm.elemam noktasinda saglanmg
Ll H13| % N . £l enuTieiit yap " arsrastima o™ fakiilte fakiilte . . . .| ancak 6grenci noktasinda saglanamamistir.
w en az 20 dgrencinin | d. Ogrencilerin basvurulari takip ve stir. . . . . Birim Kalite Elgileri g g 3
yararlanmasini bagvuru gergeklestirme siireglerinde (c. giindeminde gundeimlnde
saglamak. aksamalar olmast. Bilgilendirmel Eutulmas1 Ellltu malil
Sebep: Akademik personelin er cesitli saglanacaktir. saglanacaktir.
Avrupa iilkeleri ile yapilan degisim [iletisim
hareketliliklerinde kabul mektubu [kanallarindan
almada yasadiklar1 zorluklar ve lyapilmustir.
ogrencilerin programlar hakkinda (d. Tlgili risk ile
bilinglendirilmesinde yasanan karsilagiimami
eksiklikler programdan stir.
yararlanmayi engellemektedir.
Fakiiltemiz dgretim Riskler: a. Proje
iyelerinin TUBITAK, | a. Proje i¢in kurumlardan yeterli duyurulart
TUBA, Diinya destegin almamamasi, lakademik m,\:lfl\lllc u;g:;l:?i levlc uEdurum .
N Bankasi, Avrupa b. Akademik personel iizerindeki is [personel ile | ey VI makul SUVENCeyl |y, Boliimler, Birim . .
2 | &|H21Bidlig ikiiniin fazla olmasi lasilmistr, | & | & (& | sagladigmdan - sagladigindan e g0 miysy, Aty | Basvuru yapilan sekiz adet proje ile hedef
K gl veya yuxunun fazia olmast, . pay'astimiy o | 7| ~=|  herhangi bir herhangi bir . . S erceklestirilmistir.
w Yiksekogretim C. Proje bagvuru ve degerlendirme  |b. Ilgili birim g | g Birim Kalite Elgileri gergexdes $
kurumlari ile diger asamalarindaki biirokratik siireglerin toplantilarinda o Giylem T e)ll em -
kamu kuruluslart akademik personelde bir yilgmliga |n ve akademik Ongriilmemistir.| Sngorilmemistir.
tarafindan desteklenen | neden olmasi. kurulda ilgili




en az 5 adet proje
bagvurusu yapmasini
saglamak.

Sebep: Proje siireglerindeki yogun
prosediir, tesviklerin yetersizligi ve
akademik personelin is yiikii
bagvuru sayisina olumsuz etki
etmektedir.

hedefin
lizerinde
duruldugu
ifade
edilmistir.

lc. Birim i¢i
tecriibe
laktarimlari ile
riskin
listesinden
gelinmeye
calisilmustir.

Riskler:
a. Fakiiltede gorev yapan akademik
personele hedeflenen yayinlar igin

. Ilgili durum
st
komisyonlara

birtakim sebeplerden dolay: lisansiistii
boliim agma ve 6grenci alma
basvurularini reddedebilmektedir.

yeteri kadar tegvik saglanamamasi, (iletilmistir.
) b. Akademik personel tizerindeki is |b. Ilgili birim
Ogretim elemant yiikiiniin fazla olmas, toplantilarinda ) )
basma diisen SSCI, c. Ilgili endekslerde taranan n ve akademik Ilgili husus Tlgili husus
SCI, SCI-Expanded, | dergilerde hakem siireclerindeki  kurulda ilgili akademik akademik
IAHCI, ESCI veya aksakliklar nedeniyle belirtilen hedefin toplantilarda toplantilarda Tiim Béliimler. Birim
e SCOPUS dénemde makalelerin yayina kabul [izerinde Q| W vurgulanarak vurgulanarak b umer, flgili oran 0,42 bulunarak hedef
| H2.1.| - PO 9 o |~ N N Kalite Sorumlusu, Alt .
] indekslerinde taranan | siirecinin aksamasi. duruldugu o | o3 fakiilte fakiilte .. . e gergeklesmistir.
; . . . .. . Birim Kalite Elgileri
dergilerde makale ifade giindeminde giindeminde
lyayimlama oranini % edilmistir. tutulmast tutulmasi
0,24’ten 0,36’ya Sebep: Yayin siirecinin uzamast, C. B.1.r1m i¢l saglanacaktir. saglanacaktir.
cikarmak. . o tecriibe
akademik personelin ig yiikii ve .
S . laktarimlari ile
tesviklerin yeterli olmamasi yayin riskin
sayisini olumsuz etkileyebilmektedir. | .
liistesinden
gelinmeye
calisilmustir.
Riskler:
a. Yiksekdgretim Kurumunun
belirtilen programlara dair
basvurulari kabul etmemesi ve .
Matematik Egltlml ve 6grenci kontenjan] vermemesi. a. Ilglll riskle Mevcut MeVCUEdUrUm .
e e .| makul giivenceyi | i ... oo -
< Sinif Egitimi Anabilim karsilagmamak kontroller yeterli LA [lgili Bolimler, Birim oo . o
T L @ o ges i sagladigindan . Matematik Egitimi Anabilim Dalinda
ir | H.2.4.|Dallarinda Doktora icin bagvuru | | L goriildigiinden S Kalite Sorumlusu, Alt .
i e . AN o3 |3 herhangi bir . . . .| Doktora programlarina 6grenci alinmustir.
[programina dgrenci stireci titizlikle ek kontrol eylem Birim Kalite Elgileri
alinmasini saglamak. Sebep: Yiiksekogretim Kurumu yriitilmistiir. Ongorillmemistir. Sngbritlmemistir.




Riskler:

diisiik diizeyde kalmasi.

- g . D1
a. Dis paydaslarla yeterli diizeyde 2
iletisim kurulamamasi E);}e/dils:?;;n
Fakiiltemiz 6gretim b. Akademik personelin is cevg : Meveut kontroller Mevcut durum
elemanlarinin en az 20 | yogunlugu nedeniyle dis erilfne e eterli makul gilvenceyi Tiim Bolimler, Birim | Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 25 toplumsal
2 toplumsal katki paydaslardan gelen taleplere katk1 4 | st L yv sagladigindan ! > ogre P
i |H.3.4. oo . calisilmigtir. | € | €| @ | goriildiigiinden ek S Kalite Sorumlusu, Alt | katk: faaliyetinde bulunmus veya gorev
] faaliyetinde bulunmasi | Verememesi o | |© herhangi bir o . e
N b. Danigma kontrol Birim Kalite Elgileri almustir.
veya gbrev almasini _ ) o kurulu gibi Snebrilmennistir eylem
saglamak. Sebep: Akademik personelin is kurullar aktif & Sur. ongoriilmemistir.
yiikii ve dis paydaslarla iletisim urullar akti
cksikligi faaliyetlerin olarak
gerceklestirmesini engellemektedir. iSletilmistir.
Riskler: a. Anketler
a. Anketin paydaslar tarafindan hysgsund_a
doldurulma diizeyinin diigiik bilgilendirmele
kalmasi Ir y.apl.lr.mstlr.
b. Anketin uygulama siireci ile ilgili b Igili durum g
gerekli iyilestirilmelerinin ust Mevcut durum
Paydasla.rln . .. | yapilamamasi komisyonlara Meveut kon.tm”er makul giivenceyi . . Akademik personel ve dis paydas
£ memnuniyet diizeyinin| Y3 ini ile ileili i [iletilmistir @ || ™ yeterl sagladigindan Birim Kalite memnuniyet diizeyleri ylikselirken; 6grenci
E H.3.3. bir dneeki yila gore t_’:._Ank_etm AL, tle ilgil gereldi c. i1 ilisduéum :T :T 2’ gorilldiginden ck hgl‘hang i bir Sorumlusu, Alt Birim ve idari eronel Iiemnylllni et diizc; legrinde
w artis gostermesini aylﬁir?felgrmg?‘iﬂigla?lam it & kontrol eyle?n Kalite Elgileri P diisiis belirlenm}is i y
5 . etlerde eksik oldugu P g -
saglamak. belirlenen alanlara dair yeterli komisyonlara OngOrUlmemistir. | 5o rilmenitir
iyilegtirmelerin yapilamamasi iletilmistir.
d. Igili durum
Sebep: Anketin yapist ve uygulama fjiq¢
siireci ile ilgili degiskenler diizeye |komisyonlara
olumsuz etkiler yapmaktadir. iletilmistir.
Riskler:
Fakiiltemiz anabilim | a. Ingilizce hazirlik programma
dallarmnin (Ingilizce yonelik talebin diisiik diizeyde Mevcut durum
Ogretmenligi harig) kalmas. Meveut makul giivenceyi Fakiiltemiz anabilim dallar1 (ingilizce
~ Yabanci Diller a. lgili risk kontroller yeterli Wl SUVENCEYL| Koy anlik, Birim Kalite 1 Anapt &l
T [HL11.|,. . e} . sagladigindan . Ogretmenligi hari¢) Yabanci Diller
L H14a 'Yiiksekokulu hedefi S| ® [ @ | opriildiigiinden herhanai bi Sorumlusu, Alt Birim iiksekokulu bii indeki isted 51
w | P2 biinyesindeki istege i s hasl ol etkilememistir o ek kontrol erhangt oir Kalite Elgileri : Yu sekokulu biinyesinde 1 Istege l.)ag.l .
badli ineilizce hazirlik Sebep: Istege bagl Ingilizce ’ Snodriil .. eylem Ingilizce hazirlik programina dahil edilmistir.
aght Ingrizee NAZITAX | hazirlik sgrencilerden talep OnEOTUIMEMISHr 510 riilmemistir.
programina dahil -« e
. L gormeyebilir.
edilmesini saglamak.
Riskler: a. Sireg
. . i titizlikle Mevcut durum
Fakiiltemiz anabilim | & Cift An"adal‘ Pro%rvaml.armm N, Mevcut . . .. . i .
0 dallarinda Cift Anadal | hazirlik stirecinde 8gretim programi ylell;l.l.trlrlllmuﬁur w | o kontroller yeterli m:;igﬁ‘;ig‘;iyl Dekanlik, Birim Kalite Falil:)l tigﬁi’?lfsbﬁ:?ﬂ?ﬁﬁfl?aﬁa%ﬁﬁ:sal
E H.14. Program’nin e diger esastan olusturulmasinda ;irirl:'llerin bu S" S" goriilduginden hirhang i bir Sorumlusu, Alt Birim Uni gersite Egitim-Ogretim Komisyonuna
w uygulanmaya karsilagilan zorluklar, " ek kontrol | g Kalite Elgileri v e gtl yonu
baslamasini saglamak b. Ogrencilerin Cift Anadal sur e_gte_ ongorillmemistir eylem o gonderim saglanmistir.
" | Programlarma yonelik taleplerinin [inisiyatif ‘| Ongdriilmemistir.
almast




Sebep: Cift Anadal Programinin
yogun bir hazirlik siireci
gerektirmesi programun yiiriirliige
girmesini geciktirmektedir.

saglanmigtir.
b. Tlgili risk
hedefi
etkilememekte
dir.

Riskler:

Ozel Egitim iloili ik al
Bolimiinde gretmen a.ll %111 1 ?Zman ka ?ncllmg,_ S Mevcut Mevcut durum
olusturulmasi siirecinde boliim igi ) _ .. . ey )
<] pdaylannin ilecedi program ve ders dagilimi a. [lgili riskle kontroller yeterli maliul guvenceyl Dekanl.lk.’ Hglh.BOlum’ Ozel Egitim Boliimiinde dgretmen
9 I H1L uzmanla%abllecegl alan h larinda birtak luklarl karsilagilmami =S| B goriildagiinden saladigindan Birim Kalite adaylarinin uzmanlasabilecegi alan sayis1
k- | H.1.4. [sayisii Ozel Yetenek kusuf arin a brtakim zorlukiaria o | e S ool herhangi bir | Sorumlusu, Alt Birim Y dive cilcarilmt n‘;” Y
ve Zihin Engelliler argragiimasi. pur: snodriilmenmisti eylem Kalite Elgileri yee SHr.
Egitimi olmak iizere | Sebep: Boliim ilgili hazirlik ve ONGOTWIMEMIFAL. | 51 o Sriilmemistir.
ikiye gikarmak diizenlemeleri yapmada birtakim
zorluklar yagayabilir.
Fakiiltemizde Riskler: . . )
Rehberlik ve ai Gflfl eklh Gdenegin a. flgili riskle Meveut Mevcut durum
i i olusturulamamasi, ] - : . ) ) _ _ -
=1 Psikolojik .- b. Fakiiltenin fiziki vapisi icerisinde karsilasiimamt kontroller yeterli makvul guvvenceyl Dekanlik, Birim Kalite Fakiiltemizde Rehberlik ve Psikolojik
- Danigmanlik anabilim yapist 1¢ stir. Q[ sagladigindan L o ..
10 I | H44. .. | ilgili bir alanin ayrilamamast A ™~ |~ (w0 ofriildigiinden S Sorumlusu, Alt Birim | Danigsmanlik anabilim dalinin kullanimi igin
L dalmimn kullanimi igin : Dgiliriskle || o7 | N herhangi bir . o -
I g ek kontrol Kalite Elgileri goriisme odasi olusturulmustur.
goriigme odasinin Sebep: Tasarruf tedbirleri karsilagilmami ongorilmemistir.| . . t?.ylem o
011}sturulmas1n1 nedeniyle ilgili fiziksel alan stir. ongoriilmemistir.
saglamak. olusturulamayabilir.
Riskler: ..
o - a. Tim
a. Ilgili sinava dontik soru
. paydaslardan
havuzunun olusturulmasi siirecinde . .
. stirece etkin
karsilasilabilecek zorluklar, katil
Fakiiltemizde tiim sinif| b. Soru havuzundan nihai test af] 121 - Meveut durum
diizeylerinde désnem | formunun olusturulmasi siirecinde pag amistr. Mevcut . . . . . . . .
- v . . - b. Ilgili riskle .| makul giivenceyi - .. | Fakiiltemizde tiim simif diizeylerinde donem
| sonu §grenme ortaya cikacak islemlerin zorlugu ve kontroller yeterli o Dekanlik, Birim Kalite e Lo .
H.1.1. LS . I karstlasiimami | Q | S| Q| s 1 qewrs sagladigindan L sonu {grenme seviyesini tespit etmek
11 I seviyesini tespit etmek | maliyeti, @ | 9| 2| goriildigiinden S Sorumlusu, Alt Birim .
L | H.14. stir. NN herhangi bir . o amactyla kazanim belirleme sinavlari
I lamaciyla kazanim C. Sinav uygulamasinin planlanmasi ;... . ek kontrol Kalite Elgileri e
. . . . lc. Tlgili risk P . eylem yiiriirlige konmustur.
belirleme sinavlarin1 | ve gerceklestirilmesindeki engeller. ongorillmemistir.| .. . - .
Sriirliie k K ~ — katilimin Oongorilmemistir.
yururiuge koymak. Sebep: Ogrencilerin smav diisiik
uygulamasina yonlendirilmesinde  [kalmasina
yasanan zorluklar ve 6grencilerin  |ygden
uygulamaya ilgi gdstermemesi Imustur.

katilhimi disiirebilir.

* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢tkmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig dnlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

©(oo| N |0 B W N |-

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

[
o

Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bélimde gosterilir.

[
[N

Eylem Plam: Riske kars1 alinacak nlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.

12

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin
tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger
hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKIi

1 2 3 4 5
_— Zayif Yiiksek Neredeyse
Thtimal Dis: Olasihik Olas: Olasihik Kesin

OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore risk puanmi 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil
renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16,
20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



RISK EYLEM PLANI
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a. Akademik personelin is yiikii nedeniyle L2 E
basvurular takip ve bagvuru gergeklestirme ‘_Q ‘_XG i«; —
stireclerinde aksamalar olmasi, a. Bagvuru donemlerinde farkli iletisim € e 0 &NJ
b. Akademik personelin yurtdisinda bulunan kanallarindan duyurular akademik personel ile == E g
v - . . m m s o
H12. paydas tiniversitelerden kabul mektubu almada paylasl.lmlstlr ) . flgili husus akademik toplantilarda o O =
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yapilmamas, d. Ilgili risk ile karsilagilmamigtir. = % g v
d. Ogrencilerin bagvurular takip ve bagvuru 23 g
gerceklestirme siireglerinde aksamalar olmasi. =)
a. Proje i¢in kurumlardan yeterli destegin a. Proje duyurular1 akademik personel ile o
alinamamasi, paylasilmustir. . ) e >
b. Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin fazla| | b. Ilgili birim toplantilarmdan ve akademik Meveut durum makul giivenceyi ES IS5 g0 s
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asamalarindaki biirokratik stireglerin akademik ¢. Birim igi tecriibe aktarimlari ile riskin 2 m 5; m »
personelde bir yilginlifa neden olmasi. iistesinden gelinmeye ¢aligilmigtir.
a. Fakiiltede gorev yapan akademik personele £ & o
hedeflenen yayinlar i¢in yeteri kadar tesvik flgili d St kom lara iletilmisti ZE < 2
saglanamamast, a.l gl. 1 urum ust komisyonlara 1leti mlst.lr. ileili b Kademik toplantilard ! a 5« i:;
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e == : ’ . Tmicts masi saglanacaktir. = S
c. Ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem edilmistir. =~~~ S . s ' 2 B X g
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aksamasi.
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a. Yiiksekdgretim Kurumunun belirtilen a. Ilgili riskle kargilasmamak i¢in Meveut durum makul giivenceyi :g TQ 3 TQ 5 = 5 §
EFH4 |H.24.| H4 programlara dair basvurulart kabul etmemesi ve basvuru siireci titizlikle sagladigindan herhangi bir eylem g = = = 5. E‘Q E 1Yil
ogrenci kontenjani vermemesi. yuriitilmiitiir. Ongoriilmemistir. = = g = @ 2 ;E. S
M S m ED
= 9} =
a. Dis paydaslarla yeterli diizeyde iletisim . . . E
3 paycas 4 4 ¥ a. Dis paydaglarin taleplerine cevap verilmeye | Meveut durum makul giivenceyi ~E2 58| 2 5
kurulamamasi © | cahgitmistir LS8 =5 |gRE
i in is yog 5 ) : §ladigindan herhangi bir eyl EXELR|Z25E8
EFHS | H.34. HS b. Akgdemlk personelin ig yogunlugu © | b. Danigma kurulu gibi kurullar aktif olarak sagla 1g.1.n ?',n,, e anﬁgl. 1reylem 2 g g e o | 8 —; =4 Iyl
nedeniyle dis paydaslardan gelen taleplere S Ongoriilmemistir. T 5Z=|A5F
letilmist g RES<T &
katki verememesi Iletimigar. a3 .
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a. Anketin paydaslar tarafindan doldurulma
diizeyinin diisiik kalmast
b. Anketin uygulama siireci ile ilgili gerekli

a. Anketler hususunda bilgilendirmeler
yapilmustir.

Mevcut durum makul giivenceyi

Sorumlusu, Alt
Birim Kalite Elgileri
Kalite
Koordinatorliigii

Her

islemlerin zorlugu ve maliyeti,

kalmasina neden olmustur.

ongoriilmemistir.

I=]
~ g
EFH6 | H.3.3. 1y11est1r11.m§1er1n1n yap 1'1ar.ngma51 . 2 b. .Ilg.11_1 durum ?St kom}syonlara }let_llm}st}r. sagladigindan herhangi bir eylem = doénem
C. Anketin i¢ yapisi ile ilgili gerekli ~ | c. llgili durum tist komisyonlara iletilmistir. A <t £ sonu
iyi]estinne]erin yapllamama51 d. Ilgili durum tist komisyonlara ongoruimemigtir. o
d. Anketlerde eksik oldugu belirlenen alanlara iletilmistir.
dair yeterli iyilestirmelerin yapilamamast
EZ Q2 5=
E 27 = B
H11 ineilizee hazirik snelik talebin | < Mevcut durum makul giivenceyi mE X ¢ g e
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H.14. diisiik diizeyde kalmasi. © . . E = m ° 5
ongoriilmemistir. 2 £ G
nE<
- EZ2 g
a. Cift Anadal Programlarinin hazirlik siirecinde a. Stireg titizlikle ylrtitiilmistiir ve tim ) = g = g 2
Ogretim programi ve diger esaslarin birimlerin bu siiregte inisiyatif almasi Mevcut durum makul giivenceyi E > é ks .gb 3
EFH8 | H.1.4. olusturulmasinda karsilasilan zorluklar, saglanmistir. sagladigindan herhangi bir eylem = S 2 'E g 1 Y1l
b. Ogrencilerin Cift Anadal Programlarina b. Ilgili risk hedefi ongoriilmemistir. se E H =8
yonelik taleplerinin diisiik diizeyde kalmasi. etkilememektedir. ] TQ < =
232 | ¢
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"' 3 ya¢ c. Ilgili risk katilimn diisiik g eo M = sonu
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C. Smav uygulamasinin planlanmasi ve
gerceklestirilmesindeki engeller
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