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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi ile kamu
idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlama, biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini, stratejik planlari ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali

olarak olusturma zorunlulugu getirilmistir.

Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin dordiincii Stratejik Plan ¢alismalar1 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda 07.07.2022 tarihinde yayimlanan
Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmis ve stratejik planlama siirecinde ihtiyaglar1 ortaya
koymak amaciyla bu siirecte rol alacak kisi ve birimlere kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik

Programi olusturulmustur.



1. AMAC

Hazirlik Programinin temel amaci; tiniversitemizin 2024-2028 donemini kapsayacak
Stratejik Planinin hazirlanma siirecinin planlanmasidir. Bu sayede, stratejik planlamanin
oneminin kavranmasi, tiim faaliyetlerimizde kalite ve basarinin saglanmasi, kaynaklarimizin
tiniversitemizin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerine ulasmada etkin, etkili ve ekonomik
olarak kullaniminin saglanmasi, stratejik planlama kiiltiirliniin benimsenmesi ve 2024-2028
yillarim1 kapsayacak olan stratejik planinin, hazirlik siirecine dahil olan i¢ ve dis tim

paydaslarimizin siireci takip etmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

2. KAPSAM

Hazirhk programi, iniversitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin  hazirlanmasi,
sunulmasi ve uygulanmasi siirecinde rol alacak kisi, kurul, ekip, komisyon, birim ve ¢alisma

gruplarinin gérev ve sorumluluklar ile siirecte izlenecek adimlart kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Hazirlik programa,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi,

e Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik,

e Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi,

e Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans
Programu ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge dikkate alinarak
olusturulmustur.

4. MODEL

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 donemi stratejik planlama calismalari,
Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi 2021 versiyonunda verilmis olan ve asagida
gosterilen model (Sekil 1) ¢ergevesinde vyiiriitiilecektir. Stratejik planin hazirlanmast,
sunulmasi1 ve uygulanmasi siireci yedi asamadan olusmaktadir. Bu asamalar: Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilagsma Stratejisi, Strateji Gelistirme,

Planin Sunulmast ile Izleme ve Degerlendirme asamalaridir.



Sekil 1: Stratejik YoOnetim Siireci
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5. STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI, SUNULMASI VE
UYGULANMASI

5.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5.1.1. Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik plan hazirlik siireci, planin sahiplenmesi, planlama siirecinin organizasyonu
ve hazirlik programinin olusturulmasindan meydana gelmektedir. 05.07.2022 tarihinde Afyon
Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama gerekliligi Rektore iletilmistir.
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari, Rektor tarafindan 07.07.2022 tarihli ve 110825
sayil1 Stratejik Plan Genelgesinin tiim birimlere duyurulmasi ile baslamistir. S6z konusu
genelge ile rektor bagkanliginda, tiniversite yonetim kurulu tiyeleri, kalite koordinatorii, genel
sekreter, strateji gelistirme daire baskani ile rektdriin gérevlendirdigi iki 6gretim iiyesinden

olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.



Tablo 1: Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

KURUL . . AKADEMIK

GOREVi IDARI UNVAN UNVAN ADI SOYADI

BASKAN Rektor Prof. Dr. Mehmet KARAKAS

B\élEslflﬁ}\J Rektor Yard. Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
UYE Rektor Yard. Prof. Dr. Yilmaz YALCIN
UYE Rektor Yard. Prof. Dr. Murat PEKER
UYE Dekan Prof. Dr. Mustafa FISNE
UYE Dekan Prof. Dr. Ahmet Ali GAZEL
UYE Dekan Prof. Dr. Hiiseyin KOCAK
UYE Dekan V. Prof. Dr. Selguk AKCAY
UYE Dekan Prof. Dr. Thsan Cemil DEMIR
UYE Dekan Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR
UYE Dekan Prof. Dr. Mustafa GULER
UYE Dekan Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
UYE Dekan Prof. Dr. Yiicel OCAK
UYE Dekan Prof. Dr. Ayhan EROL
UYE Dekan Prof. Dr. Isa SAGBAS
UYE Dekan Prof. Dr. Turan CIVELEK
UYE Yiiksekokul Miidiirii Prof. Dr. Yusuf KARACA
UYE Koordinator Dog. Dr. Ali AVAN
UYE Dekan Yard. Prof. Dr. Erding DUNDAR
UYE Genel Sekteter Ihsan CERAN
UYE Daire Bagkani Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Kurulunun 06.09.2022 tarih ve 2022/l sayili karar ile Stratejik

Planlama Ekibi olusturulmustur. Gerekli gortildiigii takdirde s6z konusu ekip tarafindan alt

calisma gruplari olusturulacaktir.

Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi

KURUL AKADEMIK "

GOREVI UNVAN GOREYV UNVANI ADI SOYADI

BASKAN Prof. Dr. Rektdr Yardimceisi Suayip OZDEMIR

BASKAN VEKILI Genel Sekreter Ihsan CERAN

UYE Prof. Dr. UYGAR Merkezleri Komisyonu Bagkant Ahmet YILDIZ
UYE Prof. Dr. Teknoloji Fakiiltesi Dekani Ayhan EROL
UYE Prof. Dr. Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Biilent AYDOGDU
UYE Prof. Dr. Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorii Tayfun UYGUNOGLU
UYE Prof. Dr. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Giilsim GURLER HAZMAN
UYE Prof. Dr. Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiirii Elbeyi PELIT
UYE Prof. Dr. Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii Ismail ZORLUER
UYE Prof. Dr. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Lagine AKSOY
UYE Prof. Dr. Veteriner Fakiiltesi Dekan Yardimcist Musa KORKMAZ
UYE Dog. Dr. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi Serife Ebru OKUYUCU
UYE Dog. Dr. Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Mehmet YILDIZ
UYE Dog. Dr. Kalite Koordinatorii Ali AVAN
UYE Personel Daire Bagkani Omer Yavuz KARAGOZ
UYE Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 Ahmet ERKAN
UYE Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskan1 Omer GURCAN
UYE Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan1 Mustafa AKYUZ
UYE Ogrenci Isleri Daire Bagkam Yilmaz SARPKAYA
UYE Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan1 Giirbiiz BIDIK
UYE Bilgi Islem Daire Bagkani Ramazan Sami CINAR
UYE Strateji Sube Miidiir Vekili Mehmet CICEKLITAS
UYE Ogrenci Konseyi Bagkani Yasemin IMAMOGLU




5.1.2. Plan Siirecinde Yer Alanlarin Rol ve Sorumluluklar

Stratejik planlama, katilmeci bir planlama yaklasimidir. Universite igerisinde
Rektorden baslayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama
siirecine katilacak temel aktorler ve {istlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik
planlama siirecine dahil olmas1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

5.1.2.1. Rektor

Rektor, stratejik planlama g¢alismalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle
duyurur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in iiniversitedeki tiim birimlere,

e (Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

e (Calismalar1 iist diizeyde yonlendirmek {lizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu,

e (Calismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

e Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince tiyelerin gorevlendirilmesi ve bu
iiyelerin Rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilir.

Rektor, stratejik plan hazirliklar1 gergevesinde, iiniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagsma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.
Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal
baskan1 olup gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiyag duyulan
hallerde stratejik planlama ekibinin ¢alismalarina katk: verir.

Stratejik plani onaylamasimi miiteakip uygun gormesi halinde akademik ve idari
birimlerin eylem plan1 hazirlamasi kararini verebilir. Bu c¢ercevede hazirlanan eylem
planlarini onaylar.

Stratejik plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik ddnemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapar. Stratejik plan ¢alismalarini her asamada destekler, en iist
seviyede karar alinmasi1 gereken tartismali hususlar1 karara baglar.

5.1.2.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar,
slirecin ana asamalari ile ¢iktilarii kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

5.1.2.3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1



SGDB’nin gorevi stratejik plant hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine
etmektir. Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak
Rektoriin onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, lniversite i¢i ve dist iletisimin
saglanmas1 ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu
stirecteki her tiirlii resmi yazisma SGDB araciliiyla yapilir.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siire¢lerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve
harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin
saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.

Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi
halinde siireci koordine eder.

5.1.2.4. Stratejik Planlama Ekibi

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiriitilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun gorisine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi,
ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve list yonetim
arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

5.1.2.5. Harcama Birimleri

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigli durumlarda, ekibin ¢aligsmalarina
katki saglamak amaciyla ekip lyeleri ile birlikte c¢aligmak iizere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacag alt calisma gruplar olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore
harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama
birimi yOneticisi tarafindan saglanir. Ayrica harcama birimleri, sorumlu olduklar1 hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

5.1.3. Zaman Cizelgesi

Stratejik Plan asama ve faaliyetlerinde gorev alacak kurul, ekip, birim ve kisi ile

zaman ¢izelgesine agagida yer verilmistir.



Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

FAALIYETLER

SORUMLU KURUL/EKIiP/BiRIM/KISI

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliliginin Rektore iletilmesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulunu igeren Stratejik Plan Genelgesinin
hazirlanarak Rektériin onayina sunulmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Stratejik Plan Genelgesinin onaylanmasi

Rektor

Stratejik Planlama Ekibinin onaylanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

Hazirlik Programu ile alt ¢alisma gruplarinin olusturulmasi ve ekip
iiyelerinin gorev dagilimlarinin yapilmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Hazirlik programinin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmast.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

Hazirlik programinin onaylanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

Hazirlik Programinin iiniversite web sayfasinda yayimlanmasi ve
bilgi olarak Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Kurumsal tarihge

Ahmet ERKAN- Emin DEMIRCIOGLU- Mehmet

getirilmesi

CICEKLITAS
. 3 . e Ahmet ERKAN- Emin DEMIRCIOGLU- Mehmet
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi CICEKLITAS
& Ahmet ERKAN- Emin DEMIRCIOGLU- Mehmet
Mevzuat analizi CICEKLITAS
Ust politika beleeleri analizi Ahmet ERKAN- Emin DEMIRCIOGLU- Mehmet
st politika belgeleri ana CICEKLITAS
A, e nalizi Ahmet ERKAN- Emin DEMIRCIOGLU- Mehmet
9 prog CICEKLITAS
Faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi Ahmet ERIKAN- Emin DEMIRCIOGTUSMghimet
Y urun ve iz CICEKLITAS
Pavdas analizi Ahmet ERKAN- Emin DEMIRCIOGLU- Mehmet
gycayang CICEKLITAS
N [ Kurulu ici analiz -
j Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi Omer Yavuz KARAGOZ
Z Kurum Kiiltiirii Analizi Girbiz BIDIK
; Fiziki Kaynak Analizi Omer GURCAN
5 Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi Ramazan Sami CINAR
& " - Ahmet ERKAN- Emin DEMIRCIOGLU- Mehmet
2 Mali Kaynak Analizi CICEKLITAS
RItRmik faalivetler analizi Prof. Dr. Giilsiim Giirler HAZMAN- Prof. Dr.
y Musa KORKMAZ
Yiiksekogretim sektorii analizi --
.. - .. Prof. Dr.Biilent AYDOGDU- Prof. Dr. Lagine
Sektorel Egilim Analizi AKSOY
z . Prof. Dr.Biilent AYDOGDU- Prof. Dr. Lagine
Sektorel Yapi Analizi AKSOY
GZFT analizi Prof. Dr. Elbeyi PELIT- Dog Dr. Ali Avan
Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi Prof. Dr. Elbeyi PELIT- Dog. Dr. Ali Avan
Durum analizi bolimiiniin karara baglanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Farklilasma Strate}lsme temel teskil etmek tizere durum analizi R Yot/ GoligliEI e S
bulgularinin Rektore raporlanmasi.
Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi i¢in perspektif ..
- A . Rektor
v | verilmesi.
% Paydaslarin da katkis1 alinarak misyon, vizyon ve temel degerlere
M yonelik alternatif caligmalarin hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi
=
QD — - = =
8 éltf:rt;ahf n;(lsyo;a, wzyonlve temel degerler taslaklarinin Strateji Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
= elistirme Kuruluna sunulmasi
é Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklarindan
&) yararlanilarak misyon, vizyon ve temel degerlerin nihai hale Strateji Gelistirme Kurulu

FARKLILASMA
STRATEJISI

Farklilagma Stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verilmesi

Rektor

Farklilagma stratejisi konusunda gerekli ¢aligmalarin baglatilmasi
veya Stratejik Planlama Ekibinden detayli ¢alisma yapilmasinin
istenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu

Farklilagma stratejisi ile ilgili bolimlerin hazirlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi




Farklilagsma stratejisi boliimii taslaginin Kurula sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Farklilagma stratejisine son geklinin verilmesi ve onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji gelistirme boliimiine iligkin gérev dagilimlarinin yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
Amag ve hedef karti taslaklarinin hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi

Amag ve hedef kart1 taslaklarini Strateji Gelistirme Kurulunun

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
onayina sunulmasi.

Amag ve hedef kart1 taslaklarinin nihai hale getirilmesi. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELiSTIRME

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Stratejik

Strateil® QG LS. Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planin son seklinin onaylanmasi Strateji Geligtirme Kurulu

Stratejik planin degerlendirilmek tizere Cumhurbaskanlig: Strateji

RER L onlisina gonderilmesi. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

STRATEJIK PLANIN
SUNULMASI

Tablo 4: Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

= . 2022 2023
SURECIN ADI

TEMMUZ | AGUSTOS i ARALIK

Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Farklilagsma Stratejisi

Strateji Gelistirme

Stratejik Planin Sunulmasi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plami, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinasyonunda hazirlanacaktir. Asagida Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde kimlerin hangi

faaliyeti yiirlitecegine iligkin is akis siirecine yer verilmistir.



Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Plan Genelgesini
Onaylar

5| Genelge

SHEIC]
Gelistirme

Stratejik Planlama
Ekibini Onaylar

Hazirlik Programini
Onaylar

N

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama
Gerekliligini
Rektore iletir

Baskanligi

—

Hazirlik Caligmalarini
Baglatan Stratejik
Plan Genelgesini

Hazirlar ve Rektériin

Onayina Sunar

Hazirlik Programini

Strateji Gelistirme

Kurulunun Onayina
Sunar

Hazirhk Programini
intranette Duyurur

[
£
=
=
N2y
©
O
o
=
©
=
—
w

N

Hazirlik Programini
Olusturur

Stratejik
Planlama

N

Stratejik Planlama Ekibi icin
Konusunda Yetkin Personelini
Gorevlendirir

Birimleri

Harcama

5.2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir. Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri
bagardig1, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve {iniversitenin kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz,
tniversitenin kendimizi ve ¢evremizi daha iyi tanimamiza yardimci olarak stratejik
planlamanin diger asamalari i¢in gii¢lii bir temel olusturacaktir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢aligma gruplar1 olusturmak
suretiyle durum analizi ¢alismalarini yiiriitiir. Alt ¢alisma gruplart stratejik planlama ekibi
iiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

- Kurumsal tarihge

- Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

- Mevzuat analizi

- Ust politika belgeleri analizi



- Program — alt program analizi

- Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

- Paydas analizi

- Kurulus i¢i analiz

- Akademik faaliyetler analizi

- Yiiksekogretim sektorii analizi

- Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

S6z konusu caligmalara ilave olarak tliniversitenin ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de
yapilabilir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlart ile
iiniversitenin 6nceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Strateji ve Biitce Baskanliginca
hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilir.

Bununla birlikte tiniversitelerin, basarili performansa sahip diger lniversitelerin is
yapma yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu
kiyaslamadan elde ettigi bilgileri kendi universitesinde uygulamast durum analizi

calismalarinin kalitesini artirir.
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2024- 2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Durum Analizi Siirecinde uyulmasi planlanan
stirece asagida yer verilmistir:

Sekil 3: Durum Analizi Siireci

Stratejik Planlama Ekibi, kisilere ve/veya alt calisma
ekiplerine sorumlu olduklari bolimleri bildirir.

!

Alt calisma ekipleri ve/veya kisiler sorumlu olduklari
bolimleri hazirlayarak Stratejik Planlama Ekibine sunar.

!

Stratejik Planlama Ekibi, durum analizi taslagini
olusturur.

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanan durum analizi taslagini
Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar.

!

Strateji Gelistirme Kurulu, durum analizi bolimini
tamamlar.

5.3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir iiniversitenin uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir.

Gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari sdyle siralanabilir:

- Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen
amag¢ ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicist olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici olur.

- Tutarsizliklart 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi ig¢inde tutarli olmasini
saglar. Ge¢mis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eligkili olma ihtimalini azaltir.

- Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine gii¢lii bir kurumsal yapmin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik

diisiincenin yerlesmesini saglar.
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Gelecege bakis, tiniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:
- Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
- Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

- Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

2024- 2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Gelecege Bakis Siirecinde uyulmasi
planlanan siirece asagida yer verilmistir:

Sekil 4: Gelecege Bakis Siireci

Rektor, yardimcilari ve harcama yetkililerinin gortsini
alarak Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibine gelecege bakis boliminiln detaylarinin
belirlenmesi icin perspektif verir.

!

Strateji Gelistirme Kurulu verilen perspektif
cercevesinde gerekli galismalar yiratir ve Stratejik
Planlama Ekibinden gelecege bakis konusunda galisma
yapmasini ister.

!

Stratejik Planlama Ekibi, paydaslarin da katkisini alarak
misyon, vizyon ve temel degerlere yonelik alternatif
calismalari hazirlar.

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, alternatif misyon ve
vizyon ile temel degerler taslaklarini Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunar.

!

Strateji Gelistirme Kurulu, alternatif misyon ve vizyon ile
temel degerler taslaklarindan yararlanarak misyon,
vizyon ve temel degerlere son seklini verir ve karara

baglar.
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5.4. FARKLILASMA STRATEIJISI

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri cekmek, proje
desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile
mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel
yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarint kendilerine ¢ekmek ve
elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet icerisindedir. Biitiin
bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiyiik 6l¢iide liniversitenin
farklilasma stratejisine baglhdir.

Farklilasma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Strateji ve Biitge Baskanlig ile Hazine
ve Maliye Bakanligi basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak
belirlenmelidir. Boylece yakin igbirligi igerisinde bulunulan idarelerin iiniversiteye yonelik
bakis acgilar1 farklilastirma siirecine dahil edilebilecek, farklilasan tlniversitelere farkli biitce
ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel o6zellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve
yerel/bolgesel isgiicli talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde iiniversitelerin bolgedeki
kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi icinde hareket etmeleri farklilagsma
stratejisinin daha dogru bir bi¢cimde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilasma stratejisi; tiniversitenin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi,
inga etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibarinin nasil olmasi1 gerektigi gibi
hususlar1 agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir kdprii gorevi gortir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

- Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektériinde tiiriinii belirten en genel
tercihinin yapilmasi

- Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak
iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi

- Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek igin
gelistirilecek veya One ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

- Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum ici kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilasma stratejisi tiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru

bir zeminde belirlenmesini saglar ve iniversitenin performansini olumlu yonde etkiler.
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Universitenin yapacag1 soz konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru iiniversitenin
farklilagmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.
2024- 2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Farklilasma Stratejisi Siirecinde uyulmast

planlanan siirece asagida yer verilmistir:

Sekil 5: Farklilasma Stratejisi Siireci

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Farklilasma
Stratejisine temel teskil etmek tizere Akademik
Faaliyetler Analizi ve Yiksekogretim Sektori Analizini
iceren Durum Analizi bulgularini Rektore raporlar.

!

Rektor, farklilasma stratejisinin belirlenmesi igin Strateji
Gelistirme Kuruluna perspektif verir.

!

Strateji Gelistirme Kurulu, verilen perspektif
cercevesinde gerekli galismalari ylritir ve Stratejik
Planlama Ekibinden farklilasma stratejisi konusunda

¢alisma yapmasini ister.

!

Stratejik Planlama Ekibi, alt calisma ekipleri ya da
kisilere gorev verilmek suretiyle farklilasma stratejisi
galismalarini yuritir ve farkhilagma stratejisi taslagini

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, farklilagsma stratejisi
taslagini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar.

!

Strateji Gelistirme Kurulu, farklilasma stratejisine son
seklini verir ve karara baglar.

5.5. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, iiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile
konum, bagar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma

stratejisi dikkate alinarak amagclar ve bu amagclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
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Sekil 6: Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski

GELECEGE BAKIS

Misyon
Uzun Vade Vizyon

Temel Degerler

Konum Tercihi

Orta-Uzun Vade Basari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJIi GELISTIRME

Amaglar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler

2024- 2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken “Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve
Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi” sirecinde uyulmasi planlanan siirece
asagida yer verilmistir:

Sekil 7: Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin

Belirlenmesi Sureci

Stratejik Planlama Ekibi, alt galisma ekiplerine veya
kisilere hedef karti taslaklari hazirlanmasi ile ilgili gérev
verir.

!

Alt ¢alisma ekipleri veya kisiler harcama birimlerinin de
destegini alarak hedef kartlarina iliskin ¢alismalar yapar.

!

Stratejik Planlama Ekibi, hedef karti taslaklari ve planin
tahmini maliyetini Strateji Gelistirme Kurulunun
degerlendirmesine sunulmak lzere nihai hale getirir.

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, taslak amag ve
hedefler, hedef kartlari ile planin tahmini maliyetini
Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar.

!

Strateji Gelistirme Kurulu, taslak amag ve hedefler,
hedef kartlari ile planin tahmini maliyetini
degerlendirerek son seklini verir ve karara baglar.



5.6. PLANIN SUNULMASI
2024- 2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken “Stratejik Planin Sunulmasi” Siirecinde

uyulmasi planlanan siirece asagida yer verilmistir:

Sekil 8: Planin Sunulmasi Siireci

Stratejik Planlama Ekibi, taslak stratejik plani bir bittn
olarak gozden gegirir ve Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmak Gzere nihai hale getirir.

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, taslak stratejik plani
Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar.

!

Strateji Gelistirme Kurulu, tartismali hususlari da karara
baglayarak taslak stratejik plana son seklini verir.

!

Rektor, taslak stratejik plani degerlendirerek onaylar.

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, taslak stratejik plani
Rehber’de belirtilen sablona uygun olarak
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanligina
gonderir.

!

Stratejik Planlama Ekibi, Cumhurbaskanhg Strateji ve

Biitge Baskanligindan gelen Degerlendirme Raporunda

belirtilen hususlari dikkate alarak gerekli diizeltmeleri
yapar.

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, dlzeltilmis stratejik
plani Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar.

!

Strateji Gelistirme Kurulu, diizeltilmis stratejik plana son
seklini verir.

!

Rektor, duzeltilmis stratejik plani onaylar.

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, stratejik plani
Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Baskanhgi, Tiirkiye
Blyuk Millet Meclisi Plan Biitge Komisyonu ve Sayistay’a
gonderir ve kurumun web sayfasinda yayinlayarak
kamuoyuna duyurulmasini saglar.



5.7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuclar
karsilagtirtlir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gostergeleri araciliftyla amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere
ulasmayr ne Olc¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi

analiz edilir.

Universiteler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik
planlarinin izleme ve degerlendirme béliimiinde yer vermek zorundadir. Izleme ve
degerlendirme siirecini sistematik ve etkin bir bi¢imde tasarlamak isteyen tiniversiteler;

- Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvimi
detayl olarak belirlemeli,

- Bu siirecteki kapasite ihtiyaclarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler
almal,

- Performans gostergesi degerleri belirlemeli,

- Hedefleri nesnel ve dl¢iilebilir gostergelerle iligkilendirmeli,

- Hedeflere iliskin sorumluluklari netlestirmeli,

- Karar alicilarin erisimine agik olacak sekilde uygun, dogru, tutarli veri ve
istatistikleri temin etmeli,

- Ihtiyag duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegini

tespit etmeli ve bu kapsamdaki kisitlar: belirlemelidir.
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Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektordedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmast ve
Rektdre sunulmasi ise SGDB’nin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina
alinir ve ilgililere sunulur. Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali

kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Sekil 9: izleme ve Degerlendirme Siireci

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, harcama
birimlerinden izleme ve degerlendirme
tablolarini ister.

!

Harcama birimleri, izleme ve degerlendirme
sonuglarini Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
raporlar.

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, izleme ve
degerlendirme sonuglarini konsolide eder ve

Strateji Gelistirme Kuruluna raporlar.

!
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SONUC

Onceki yillarda hazirlanan ve uygulanan stratejik planlar bizlere, stratejik plan izleme
ve degerlendirme donemlerindeki elde edilen basarili sonuglarin hazirlik déneminin eseri
oldugunu gostermektedir. Plan siirecindeki her adimin birbiriyle baglantist oldugu
bilinmektedir fakat stratejik planin temelinin saglam atilmasi siiphesiz sonraki asamalar1 da
etkileyecektir. Misyon ve vizyon dogrultusunda amag ve hedeflere ulasilabilmesi ancak kendi
durumunu iyi analiz etmis, tespit ve ihtiyaclarini bu analizler neticesinde ortaya koymus ve
gelecege yonelik boliimlerini de bu ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanmis bir stratejik planla

mumkundiir.

Hazirlik Programi, stratejik planin tiim asamalarinda siire¢lerin anlagilmasi ve etkin bir
sekilde isletilmesi i¢in basvurulacak bir rehber ve yol haritasi niteligindedir. Bu siiregte
paydaslarin ¢alismalara azami diizeyde katilim saglamasi, talep edilen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz temin edilmesi ve siirecin takvime uygun olarak islemesi dnem arz

etmektedir.

Hazirlik Programinda herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde ilgili degisiklikler

revize edilen Hazirlik Programiyla birlikte kamuoyuyla paylasilacaktir.
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